Tymové role

Uvod

Nasledujici text popisuje, jaké styly chovani upfednostiuje Ms. Candidate pfi praci v
tymu. Tyto styly jsou zaloZeny na jejim osobnostnim profilu. Profil naznacuje styly,
které si Ms. Candidate pravdépodobné osvoji, ty, které si mdze osvojit za urcitych
okolnosti a také ty, které si pfi praci v tymu nebo pfi skupinové praci pravdépodobné
neosvoji. Tato zprava dale popisuje pravdépodobné chovani lidi s podobnou urovni
preference pro dany styl chovani pfi praci v tymu.

Pravdépodobné si Muze si Pravdépodobné si STYL chovani v tymu
neosvoji 0osVvojit osVvoji

. . . . . — . . Koordinator (-ka)

. . . o . — o . Formuje tym

o . o o o - . . Premyslivy (-a)

. . . . —_—— . . . Zajist'uje zdroje

o . . ——— . . . . Dokoncovatel(-ka) tloh

o . . 9 . . . . Opora tymové prace

. . — . . . . . Pozorny (-a) hodnotitel (-ka)
o . 9 . . . . . Realizator (-ka)

Managerial

Pravdépodobné si osvoji

Koordinatorka
Ms. Candidate muze byt pfipravena fidit tym konzultativnim a zplnomocnujicim zplisobem. Je
pravdépodobné, Ze bude podporovat diskuse a aktivné vyzyvat ostatni ¢leny tymu, aby se podélili o
své nazory.

Formuje tym

Ms. Candidate pfispiva v tymu k motivaci soutézit a soustfeduje se na dosazeni stanovenych cill v
ramci dostupnych ¢asovych ohraniceni.

Pifemysliva
Dost pravdépodobné je mozné ji povazovat za zdroj originalnich a tvofivych napadu, které muze

tym vyuzit nebo na nich stavét. Takto mUze nékdy produkovat inspirativni feSeni problému, které
nevymysli jini ¢lenoveé tymu.
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Muze si osvojit

Zajist'uje zdroje

Ms.Candidate se stara o udrzovani uziteénych kontaktd a siti mimo tym a vi, jak ziskat potfebné
informace ¢i podporu.

Dokoncovatelka uloh
Ms.Candidate vénuje jistou pozornost detailu a pracuje stejné tvrdé jako vétSina lidi pro to, aby
zabezpecila dokon&eni UkolG na pfiméfené Urovni. Asi bude ochotna zajistit, aby vétSina
podporujicich aktivit souvisejicich s hladkym prabéhem projektu byla dokonéena a bude se snazit,
aby byly projekty dobfe zorganizovany.

Opora tymové prace
Ms. Candidate muze ostatni podporovat i povzbuzovat pravdépodobné proto, aby byla v tymu
harmonie. Zfejmé bude ulehovat komunikaci mezi ¢leny tymu bez toho, Zze by sehravala velmi
dominantni roli.

Pozorna hodnotitelka

Ms. Candidate je pfipravena zaobirat se analyzovanim problémua a hodnocenim napadut a navrha.
Timto zplsobem mUze zabranit tymu realizovat chybné cile.

Realizatorka

Ms.Candidate pravdépodobné méni rozhodnuti, napady a strategie na zvladnutelné praktické ukoly.
Zfejmé si nejprve rozdéli ¢innosti na logické kroky, aby takto plnila dohodnuté cile.

Pravdépodobné si neosvoji

Ms. Candidate nema velky odpor vici kterémukoliv stylu chovani v tymu, které jsou uvedeny vySe. Proto
bude zfejmé v ramci vSech styl( dost flexibilni.




Ms. Candidate

OPQ32i 1 June, 2004

Popis styli chovani v tymu

Rozsahly vyzkum podle Meredith Belbin (1981)* naznacil osm roli nebo styll chovani
Clovéka v tymu. Tyto styly maji pravdépodobné specialni vyznam ve vétsiné
organizaénich struktur. Kazdy z téchto stylu pfispiva vyznamnym podilem k dobrému
fungovani skupiny. Tymy, ve kterych se nachazeji vSechny styly chovani, byvaji
obvykle Uspésnéjsi.

V tabulce jsou uvedeny vlastnosti pficlenéné osmi jednotlivym stylim:

Koordinator (-ka)
e Stanovuje cile tymu a rozdéluje ukoly.
e Koordinuje praci tymu, vede ji, pficemz vzbuzuje respekt.

Formuje tym
e Ujima se ukoll, vnasi do tymu soupefivé usili.
e Méni slova na ¢iny, ale nékdy mlze plsobit hrubé.

Premyslivy (-4)
¢ Je inteligentni, ma velkou pfedstavivost, je zdrojem originalnich myslenek v tymu.
e Zaobira se vécmi u kofene problému.

Pozorny (-4) hodnotitel (-ka)
¢ Nabizi nezaujatou, kritickou analyzu, podlozenou fakty.
e S jeholjeji pomoci se tym vyvaruje sledovani chybnych cild.

Zajist'uje zdroje
e Dokaze presvédcit, jedna diplomaticky, zajiStuje zdroje.
« Uginné& improvizuje, ma mnoho externich kontaktu.
e Lehce mlze zapomenout na aktudlni ukoly.

Dokonéovatel (-ka) uloh
e Déla si starosti kvali problémam, osobné kontroluje detaily.
e Nesnasi nedbalost a lajdactvi. Stara se o fadné dokonéeni projektu.

Opora tymové prace
e VytvarFi v tymu harmonii. Je dobrym (-ou) posluchaéem (-kou) a stavi na myslenkach ostatnich.
e Je oblibeny (-&) a skromny (-a).

Realizator (-ka)
e Rozhodnuti a strategie méni na jednotlivé ukoly.
e Logicky a metodicky sleduje stanovené cile a k tomu vede i tym.

*Belbin,RM (1981); Management Teams, Heinemann
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Styly vedeni

Uvod

Nasledujici text popisuje, jaké styly vedeni upfednostiuje Ms. Candidate. Tyto styly
jsou zalozeny na jejim osobnostnim profilu. Profil naznaduje styly, které si Ms.
Candidate pravdépodobné osvoji, ty, které si muze osvojit za urcitych okolnosti a také
ty, které si pfi fizeni lidi pravdépodobné neosvoji. Tato zprava dale popisuje
pravdépodobné chovani lidi s podobnou urovni preference daného stylu vedeni.
Nakonec jsou zde naznaleny typy podfizenych, které bude Ms. Candidate
pravdépodobné dobfe Fidit.

Pravdépodobné Muze si Pravdépodobné si Styl vedeni
si neosvoji 0osvojit osvoji

. o . . . . . . —1 Direktivni vedouci
. . . o —_— . . . Konzultujici vedouci
. . . e . . . . Delegujici vedouci
o . —_ . . . . . Participujici vedouci

o . —f— o . . . . Vyjednavajici vedouci

Managerial

Pravdépodobné si osvoji

Direktivni Vedouci

Ms. Candidate je pfipravena poskytovat ostatnim jasné pfikazy. Oc&ekava od pracovniho kolektivu,
ze budou slepé oddani a budou délat to, co jim fekne. Druhé fidi podle svého vlastniho pocitu pro
priority.

Ridi dobie

ochotné podfizené, ktefi vyhledavaji jasné a Casté pfikazy.

Mze si osvojit

Konzultujici Vedouci

Ms.Candidate se snazi pfed rozhodovanim radit s ostatnimi a jejich nazory pravdépodobné
zohledni v rozhodnuti. Taktéz pfijima urcity podil zodpovédnosti za kone€né rozhodnuti.

Delegujici Vedouci

Ms. Candidate bude pravdépodobné nechavat zaméstnanctm jisty prostor, aby se fidili sami. Je
pfipravena delegovat pfinejmensim néjakou ¢ast prace druhym a umozni jim vyuzit vlastni
iniciativu.
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Muze si osvojit

Participujici Vedouci

Ms. Candidate rada pracuje jako souéast tymu, ktery fidi a jak je to mozné, zainteresuje ostatni do
rozhodovani.

Vyjednavajici Vedouci

Ms.Candidate vyjednava s pracovnim kolektivem tehdy, kdyz chce dosahnout jejich souhlas s cili
tymu. Pravdépodobné bude vnimava do takové miry, aby uméla odménit pracovniky tak, ze zvysi
svoji angazovanost.

Pravdépodobné si neosvoji

Neexistuji takové styly vedeni, které by si Ms. Candidate pravdépodobné neosvojila. Proto bude zfejmé
dost flexibilni, pokud jde o vlastni styl vedeni.
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Popis stylu vedeni

Bass(1981) ve své analyze vedeni (vidcovstvi) navrhl pét irsich styla. CtyFi z nich
jsou zalozeny na interakci ,ukol versus lidé“. Napfiklad ¢lovék, ktery je vic zaméfen na
ukol nez na lidi v tymu, bude pravdépodobné Direktivni vedouci. Paty styl odrazi
vedeni ,vyjednané® na zakladé pfislovi ,oko za oko, zub za zub — ty udélas pro mé toto
a ja pro tebe tohle“.

Direktivni vedouci
e Ponechava si zodpovédnost za planovani a dohled.

e Vydava instrukce v souladu s vlastnimi prioritami.

Delegativni vedouci
e Minimalni osobni zaangazovanost.

e Spoléha se na delegovani Ukoll a zodpovédnosti.

Participujici vedouci
e PFi rozhodovani vychazi z konsenzu.
e Vénuje svuj ¢as procesu rozhodovani.

¢ Do rozhodovani angazuje vSechny zainteresované osoby.

Konzultujici vedouci

e Upfimné dba na nazory a pocity podfizenych, ale jasné se drzi vyty¢enych cili a sam/sama déla
konecna rozhodnuti.

Vyjednavajici vedouci
e Déla dohody s podfizenymi.

e Ovliviiuje ostatni tak, Ze identifikuje jejich potfeby a toto vyuziva jako zaklad pro vyjednavani.

*Bass, B M (1981) Stodgill's Handbook of Leadership: A survey of theory and research. Free Press.
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Styl vystupovani v pozici podirizeného

Uvod

Nasledujici text popisuje, jaké styly chovani podfizené upfednostfiuje Ms. Candidate.
Tyto styly jsou zaloZeny na jejim osobnostnim profilu. Profil naznacuje styly, které si
Ms. Candidate pravdépodobné osvoji, ty, které si mizZe osvojit za urcitych okolnosti a
také ty, které si pfi Fizeni jinymi lidmi pravdépodobné neosvoji. Tato zprava dale
popisuje pravdépodobné chovani lidi s podobnou urovni preferenci pro dany styl
chovani podfizené. Nakonec je naznacen typ vedouciho, pro kterého bude Ms.
Candidate pravdépodobné dobfe pracovat.

Pravdépodobné Muze si Pravdépodobné si Styl vystupovani
si neosvoji 0osVvojit osVvoji

. . . . . . —— . Samostatny (-a4) podFizeny (-a)

. . . o e m— . . . Opétujici (-a) podrizeny (-a)

o . . — . . . . Ochotny (-a) podfizeny (-a)

. . — 1 . . . J . Spolupracuijici (-a) podfizeny (-a)

— . . . . . . . . Informujici (-a) podfizeny (-a)

Managerial

Pravdépodobné si osvoji

Samostatna podfizena

Ms. Candidate radéji pracuje samostatné, bez fizeni. Ocekava, Ze ji bude dovoleno vyuzivat svoji
iniciativu. Rozhodnuti déla radéji samostatné, nez by hledala pfikazy od jinych.

Pracuje dobre pro

delegujici vedouci, ktefi pfenaseji zodpovédnost na své zaméstnance a podporuji jejich
samostatnost.

Muze si osvojit

Opétujici podFizena
Ms. Candidate muze se svym vedoucim jednat do takové miry, aby pomohla dosahnout vzajemné
uzitecné vysledky, jako dohodu o cilech a s tim souvisejici odménu.

Ochotna podfizena

Ms. Candidate ma rada jisty stupen fizeni od manazera a je pfipravena plnit pfikazy bez mnozstvi
otazek.
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Muze si osvojit

Spolupracujici podfizena

Ms.Candidate ma rada urcité prilezitosti spolupracovat se svym vedoucim a pfispivat do procesu
rozhodovani vlastnimi napady a nazory.

Pravdépodobné si neosvoji

Informujici podfizena

Ms. Candidate nepocituje zadnou velkou potfebu poskytovat svému vedoucimu informace a ani
neocekava, ze se s ni bude radit pfed dalezitymi rozhodnutimi.
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Popis styli vystupovani v pozici podfizeného

Pro kazdy z péti typa styld vedeni je mozné urcit vzajemné se dopliujici styl
vystupovani v pozici podfizeného. Napfiklad Ochotny podfizeny bude pravdépodobné
vyhovovat Direktivnimu vedoucimu o mnoho Iépe nez nékdo, kdo je Samostatny
podfizeny.

Ochotny (-a) podfizeny (-a)

e Dodrzuje instrukce a terminy.
e Nejradéji pracuje podle jasnych pfikazu shora.

Samostatny (-a) podrizeny (-a)

e Ve své praci nema rad/rada omezeni shora.
e Ma vlastni mySlenky a vitd moznost, kdyz na nich mlze pracovat s minimalni intervenci shora.

Spolupracujici (-a) podfizeny (-a)

e Pfispiva mnoha napady.
e Rad/rada se podili na kolektivnim rozhodovani a upfednostriuje radikalni metody pfed
konvenénimi.

Informujici (-a) podrizeny (-a)
e Rad/rada se podili na rozhodovani, ale pfijme koneéné rozhodnuti nadfizeného i kdyz je v rozporu
s jehol/jej vlastnim nazorem.

Opétujici (-a) podfizeny (-a)
e Oteviené vyjadfuje svoje nazory a neda se zastrasit funkénim postavenim oponenta.
e Je pfistupnéjsi spiSe pfesvédc&ovani nez pfimému pfikazu.
e Muze byt tvrdohlavy (-a), ale soustfeduje se na plnéni ukol.
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Odborna zprava

Tato zprava byla vytvofena na zakladé hodnoticiho systému SHL Expert (Expert
Assessment System). Sklada se z informaci z Dotazniku osobnich vlastnosti
zaméstnance (OPQ32). Tento dotaznik mohou pouzivat jen lidé, ktefi absolvovali
odborny trénink o jeho pouzivani a interpretaci. Zprava je vytvofena na zakladé
vysledkU dotazniku, na ktery respondent(i) odpovidal(i) a v podstaté odrazi jeho
(jeji) odpovédi. Pri interpretaci téchto udaji musi byt vénovana patfi¢na pozornost
subjektivni povaze klasifikace zalozené na dotazniku. Pokud je zprava vypracovana
v elektronické podobé, uzivatel software muze délat do textu upravy a doplnéni.
SHL Group plc a jeji pfidruzené spolecnosti nemohou garantovat, Zze obsah této
zpravy je nezménitelnym vystupem z pocitaového systému. Neneseme
zodpovédnost za dlsledky pouziti této zpravy, ani jakoukoliv jinou zodpovédnost
(v€etné nedbalosti) za jeji obsah.

® SHL a OPQ jsou ochranné zna¢ky SHL Group plc, které jsou registrovany
ve Spojeném Kralovstvi a v dalSich zemich.
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