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VZTAHY S LIDMI

ziidkakdy presvédéi ostatni, aby zménili svoje nazory,

bavi holji prodavani, tesi holji jednani, rad/rada méni nazory

4 nerad/nerada prodava, nerad/nerada se zucastriuje jednani . . ._l_. . . . . . jinych lidi
je rad/rada, kdyz se vedeni ujmou druzi, nerad/nerada fika Ridici rad/rada fidi, ujima se vedeni, fika druhym, co maji délat,
9 lidem, co maji délat, je nepravdépodobné, Ze se ujme vedeni . . . . . . . o—l—o usmérriuje
zdrzuje se kritizovani ostatnich, nemusi vyjadfovat viastni nézory, Otevrien y (- a ) svobodné vyjadiuje svoje nazory, jasné vyjadfuje nesouhlas,
5 neni pfipraven (-&) prezentovat viastni nazory . . . o—l—o . . . . je pfipraven (-a) kritizovat ostatni
pfijima v&tsinové rozhodnuti, je pfipraven (-a) fidit se Mysli nezavisle upFednostiiuje Fizeni se viastnim postojem, je pfipraven (-a)
3 konsenzem . . . . . . . ignorovat vétsinova rozhodnuti
ve skupinach je tichy (-&) a odméFeny (-a), nerad/nerada je Spolecensky (-a) ve skupinach je vesely (-a) a Zivy (-a), upovidany (-&), ma
3 centrem pozornosti . . . . . . . rad/rada pozornost
prijemné travi ¢as mimo ostatni lidi, ceni si ¢as straveny o Pratelsk y (- a ) tési holji spolecnost druhych lidi, je rad/rada obklopeny(-a)
5 samoté, zfidkakdy mul/ji chybi spole¢nost jinych . . . o—l—o . . ) lidmi, mGzZe postradat spole¢nost druhych lidi
prijemnéji se citi v méné formalnich situacich, pfi prvnim Sebejist y (- a ) pfi prvnim setkani s lidmi se citi pfijemné, ve formalnich
5 setkani s "lidmi se mlze citit nepfijemné . . . . . . . situacich nepocituje rozpaky
své silné stranky a vykony dava najevo, vypravi o osobnim Skromn y (- a ) nerad/nerada vypravi o svych vykonech, migi o osobnim
4 uspéchu . . . . . . uspéchu
je pfipraven (-a) délat rozhodnuti bez konzultace, radgji déla Demokratick y (- a ) radi se s mnoha lidmi, zapojuje ostatni do rozhodovani, je
9 rozhodnuti samostatné . . . . . . . o—l—o- méné pravdépodobné, Ze bude délat rozhodnuti sam/sama
vybira si, komu vyjadfi soucit a podporu, nezaobira se Starostlivy (- a ) je soucitny (-a) a pozorny (-a) k ostatnim, pomaha a
6 osobnimi problémy druhych lidi . . . . . . ) podporuje druhé, zajima se o problémy lidi
YL MYSLENI
6 | radéii se zaobira nazory a pocity nez fakty a Cisly, UvazZuje racionalné rad/rada pracuje s &isly, bavi holji analyzovani statistickych
pravdépodobné se vyhyba pouzivani statistiky . . . . ._l_.. . . . informaci, svoje rozhodnuti zaklada na faktech a cislech
6 nezaméfuje se na potencialni nedostatky, nerad/nerada Hodnotici kriticky hodnoti informace, vyhledava potencialni nedostatky,
kriticky analyzuje informace, zfidkakdy vyhledava chyby . ] . . . . . zaméfuje se na chyby
8 neklade si otazky o pficinach chovani lidi, nema tendenci Psyc holo g ic ky zaméreny (-a snazi se pochopit motivy a chovani, bavi ho/ji analyzovani
analyzovat lidi . . . . ] ] . lidi
2 podporuje zmény v pracovnich metodéch, upfednostiiuje Tradiéni upfednostriuje dobfe zavedené metody, podporuje tradi¢néjsi
nové pfistupy, je méné tradicni 0—.—0- L . . . . L . pfistup
6 radéji se zaobira praktickymi zalezitostmi nez teoretickymi, Teoreticky (-a ) zajima se o teorie, bavi holji diskutovat o abstraktnich
nerad/nerada se zaobira abstraktnimi pojmy . . . . . . . pojmech
5 radgji stavi na myslenkach jinych, nez by je vymyslel (-a), Inovativni vymysli nové napady, bavi holji byt tvofivy (-&), premysli o
méné inklinuje k tvofivosti a vynalézavosti ] ] ] ] ] . . originalnich feSenich
. . P, o\ ax e 3 ¥ upfednostiiuje riznorodost, zkousi nové véci, ma radeji
upfednostiiuje rutinu, je pfipraven (-a) délat opakuijici se Hleda rdznorodost . 5 : ; PN . A
6 préci, nevyhledava riznorodost . . . . s I * . O . ﬁrl?:nny nez pravidelnou rutinu, opakujici se prace hol/ji mize
8 chova se stejné v riznych situacich, je nepravdépodobné, ze Bz p Usobiv y (-a) méni svoje chovani, aby se pfizptsobil (-a) situaci,
se k riznym lidem chova rozdilné . . . ] ] . . pfizplisobuje svij pfistup k riiznym lidem
je pravdépodobnéjsi, Ze se zaméfuje radéji na okamzité Planuje dopfedu - s L L
5 zélezZitosti nez na dlouhodobé, je méné pravdépodobné, Ze 0 . g i h . P 5 0 o . ;ﬁﬁg;gg’bunl{}g? 22 Zlea?i)ldiksllargteezli:;I:ud:e?:[‘)j;g{?\?;)j“Y e
se fidi strategickou perspektivou ’
je nepravdépodobné, Ze bude zaujat (-a) detaily, je méné Pozorn y (_ a ) k detailu zaméfuje se na detaily, je rad/rada metodicky(-a),
4 cilevédomy(-4) a systematicky (-&), nema rad/rada Ukoly cilevédomy(-a) a systematicky (-a), mize byt zaujat (-a)
zahrnuijici detaily q o ¥ ¥ % i detailem
6 terminy povazuije za flexibilni, je pfipraven (-4) ponechat Svédomi ty ( -a ) zaméfuje se na dokoncovani ukold, vytrva, dokud neni prace
nékteré Ukoly nedokonéené . . . . ._l_. . 0 0 hotova
6 neomezen (-8) pravidly a postupy, je pfipraveny (-a) porusit Dodrz Uj e prav idla dodrzuje pravidla a predpisy, upfednostriuje jasné smérnice,
pravidla, nema rad/rada byrokracii 0 . . 0 0 . . je pro néholji tézké porusit pravidla
5 | méa skion citit se napjaty (-4), je pro ného/ji t&zké relaxovat, Uvolnény (-a) je pro néholji lehké relaxovat, zfidkakdy se citi napjaty (-a),
muZe byt pro néholji sloZité po praci se uvolnit ._l_. . . . . . . . vétsinou je klidny (-a) a bezstarostny (-a)
6 pred dulezitymi udalostmi se citi klidné, je méné ovlivnén (-a) Starostli Vy ( -a ) pred dulezitymi udalostmi se citi nervozné, déla si starosti,
kli€ovymi udalostmi, nedéla si starosti . . ' . ._l_. 0 . . kdyz se véci nevyvijeji dobre
5 je citlivy (-a), kritika ho/ji lehce zrani, nespravedlivé poznamky Nezlomn y ( -a ) neni lehké urazit ho/ji, umi ignorovat urazky, mize byt
&i urazky holji rozrusi . . . ._l_.. 0 0 . . necitlivy (-a) vici osobni kritice
7 zajimé se o budoucnost, ocekava, Ze se véci vyvinou $patné, (0] P timistick y ( -a ) ocekava, ze se véci vyvinou dobfe, hledi na pozitivni aspekty
zaméfuje se na negativni aspekty situace . 0 . 0 0 . . situace, ma optimisticky pohled na budoucnost
je opatmy (-a) vuci Gmyslam druhych, je pro néholji tézké Davérujici Gl - . R -
7 davéfovat druhym, je nepravdépodobné, Ze bude oklaman (- J davéfuje [lfjerp, povazuje ostatni za spolehlivé a Cestné, véi
A . . . . . —— . e tomu, co fikaji ostatni
4) jinymi lidmi
7 oteviené vyjadiuje city, je pro néholji tézké city skryvat, jasné Ovlada emoce umi pfed ostatnimi skryvat svoje city, zfidkakdy projevuje
projevuje emoce . . . . . — . . emoce
5 réd/rada se vénuje vécem stabilnim tempem, nema rad/rada Cinorod V (' a ) snazi se byt aktivni, je rdd/rada zaneprazdnén (-a), t&si holji,
prehnané pracovni pozadavky . . . 0—.—0- ] . . . kdyz ma mnoho prace
5 nerad/nerada soutézi s ostatnimi, ma pocit, Ze zGc¢astnit se je Soutéziv V (- a ) ma pottebu vyhrat, bavi ho/ji soutézivé ¢innosti, nerad/nerada
dulezitéjsi nez vyhrat 0 0 0 — 0 0 ®  prohrava
5 | postupv kariéfe povazuje za méné duleZity, vyhledava radsji Zaméfeny (-a) na vykon je ambicidzni a zaméteny (-a) na kariéru, rad/rada pracuje na
dosazitelné cile nez vysoce ambiciézni cile ] . . 0—.—0- . . . . narocnych cilech
5 ma sklon byt opatrny (-a) pfi rozhodovani, trva mulji jisty ¢as, Rozhodn V ( -a ) déla rychle rozhodnuti, rychle dosahuje zavérd, je méné
nez dosahne rozhodnuti . . . —F— D . ®  opatrny (-4)
3 | Napodobné otazky odpovidal (-a) rozdilng Konzistence Na otazky odpovidal (-a) dasledn&ji
. . . . . . .
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Odborna zprava

Tato zprava byla vytvofena na zakladé hodnoticiho systému SHL
Expert (Expert Assessment System). Sklada se z informaci z
Dotazniku osobnostnich vlastnosti zaméstnance (OPQ32). Tento
dotaznik mohou pouzivat jen lidé, ktefi absolvovali odborny trénink o
jeho pouzivani a interpretaci. Zprava je vytvofena na zakladé vysledk
dotazniku, na ktery respondent (i) odpovidal (i) a v podstaté odrazi
jeho (jeji) odpovédi. Pfi interpretaci téchto udaju musi byt vénovana
patfi€na pozornost subjektivni povaze klasifikace zalozené na
dotazniku. Pokud je zprava vypracovana v elektronické podobé,
uzivatel softwaru maze délat do textu Upravy a doplnéni. SHL Group
plc. a jeji pfidruzené spole¢nosti nemGzou garantovat, Ze obsah této
zpravy je nezmé&nitelnym vystupem z pocitatového systému.
Neneseme zodpovédnost za dlsledky pouziti této zpravy, ani
jakoukoliv jinou zodpovédnost (v€etné nedbalosti) za jeji obsah.

® SHL a OPQ jsou ochranné znacky SHL Group plc, které jsou
registrovany
ve Spojeném Kralovstvi a v jinych zemich.
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Vladimira XXX_012

Kandidatka na pozici Shift Manager

Vysledna interpretovand zprava

Hodnotici prostfedky: 0PQ 32, RPMA
Administrator: XXX

Interpretace: XXX

Datum zpracovani: XXX

KONZISTENCE

Konzistence odpovédi hodnocené je vyrazné lepsi neZ u vEétSiny normativni skupiny. Hodnocend byla velmi motivovdna
vyplnit dotaznik pravdivé a jeji odpovédi naznatuji, Ze vSem vyrokdm spravné porozuméla. Proto miZeme vysledky
dotazniku povaZovat za vysoko spolehlivé.

VZTAHY S OSTATNiMI LIDMI

VLIV

Vladimira nemd problém pfi vyjedndvani a pfi ovliviiovani druhych se citi pfiméfené pohoding, podobng jako vétSina
jinych lidi v relevantni populaci. Sama si v3ak o sobé nemysli, Ze v rozhovorech s druhymi pdsobi velmi presvédcivé.
S urcitosti mdZeme o ni Tict, Ze rada fidi a usmériivje druhé. Pokud skupina potiebuije lidra, s vysokou pravdépodobnosti
se této role ujme. Je pripravena prevzit zodpovédnost za organizovani prdce ostatnich, ale pro tuto svoji vlastnost miZe
byt v nékterych situacich ostatnimi vnimédna joko prilis direktivni o dominantni. Uzndvé urcitou otevienost,
upfednostiiuje v3ak rad&ji rovnovahu mezi nekorektni primotarosti a taktni prezentaci svych ndzord. Podobné jako
vétSina jinych lidi se téZ nevyhybd konfrontaci. Akceptuje rozhodnuti tymu a bude je ndsledovat tak, aby zajistila
docileni konsenzu. Vladimira je mén€é ndchylnd konat podle svého presvédteni a joko takova je spiSe vice oteviend
ndpaddm a doporutenim ostatnich.

SOCIABILITA

Vladimira md sklony byt ti33i a rezervovangjsi, ve spoletnosti se radgji drii v pozadi nez Ze by byla rdda stfedem
pozornosti. Ve velkém spoletenském ruchu a pfi intenzivnich socidlnich aktivitach se miZe citit nepfijemné. Ve
vieobecnosti bude spiS vyhleddvat tisSi a méné hektické spolecenské uddlosti. SnaZi se balancovat pofiebu trdvit tas
sama a pofiebu byt ve spolecnosti jinych lidi. Pfi formdlnich spoletenskych uddlostech a navazovdni kontaktd s cizimi
lidmi se citi tak, jako vEtSina jinych lidi, pfiméfené sebevédomé.

EMPATIE

Vladimira otevien& mluvi o svych dosaZenych GspéSich dbajic na to, aby je pfiliS nezvelicovala. Naslouchd ostatnim
a sama obvykle ned&ld rozhodnuti bez pFedchazejici konzultace s tymem. Uzndvad p¥inos ostatnich k tematu, proto vidy
kdyz je to moZné, podporuje skupinovou diskusi a pred pfijetim konetného rozhodnuti se radi s ostatnimi. V situacich
kdy bude nucena rozhodovat sama, se miZe citit nepohodIng, hlavné v3ak tehdy, kdyZ rozhodnuti budou
pravdépodobné vnimdna ostatnimi jako nepopuldrni. Je podobné jako vétSina jinych lidi pfiméfeng soucitnd, tolerantni
a podporujici.



STYL MYSLENi

ANALYZA

Vladimira mad rada praci s urcitymi Giselnymi GOdaji, ale prdci sjinymi (napi. interpretaci grafd nebo pouZivani
statistickych vzorc) nema v oblibé. Na posuzovanou prdci pohliZi podobné joko vétSina jinych lidi pfiméreng kriticky,
s cilem odhalit pfipadné problémy. Vladimira véfi, Ze je ddleZité analyzovat chovdni druhych lidi a obvykle uvaZuje
0 jejich motivech a reakcich, které miZe otekdvat. V mnohych situacich na problémy tasto nahliZi nejen z vécného, ale

i Z lidského hlediska a tento aspekt prendsi i do pfijimdni svych rozhodnuti.

CELKOVY ROZUMOVY POTENCIAL

[ RAVEN PMA |

RS Att Y%ile

I ] 22 36 50 RPMA

%ile 1 2 7 16 31 50 69 84 93 98 99

Ve vSeobecném inteligentnim testu dosdhla Vladimira 50-ty percentil, coZ znamend, Ze polovina porovndvané populace
by v tomto testu dosdhla hor3i vysledky a druhd polovina lep3i. Jeji schopnost vnimani, spravného logického Gsudku,
schopnost nachdzet v komplexnich neverbdlnich informacich logické souvislosti, utit se z nich a ddle je aplikovat v praxi
pafii k promérnym ve skupiné manaZerd a absolventd vysokych Skol. Podle tohoto vysledku md Vladimira promérny
potencidl tykajici se celkového mentdlniho rozvoje a uteni se.

TVORIVOST A INOVACE

0 Vladimife méZeme tvrdit, Ze je radikalni a neortodoxni. Casto bude postupovat flexibilng a nekonventng, sama sebe
vnimd joko prikopnika anebo tlovéka, ktery rad bofi dogmata. Md v sobé jen mdlo respektu k zaZitym hodnotdm
a tradicim, a proto miZe mit sklony odmitat odzkouSené a Gtinné postupy scilem dosdhnout néteho nového,
nepoznaného. Dodrzovdni standardd mdze vnimat juko nemoderni a zastarané. Co se tyte jeji zaméFenosti na prakticky
vysledek nebo teorii, snaZi se vyvaZovat sklony k pohlceni se teoretickymi koncepty s prihlédnutim na potfebu vidét
vnich vidy proktickou aplikovatelnost. Inovativnost nepovaZuje za svoji mimofddné silnou stranku, v porovndni
sostatnimi  hodnoti samu sebe spi¥ jako primérné kreativni. Vladimira uzndvd ve svém Zivoté stabilitu
a predvidatelnost, ale dobfe se vyrovndvd i snovymi zkuSenostmi a zménou v rutiné. Svoje chovdni dokdZe
prizpisobovat situaci. Své obecenstvo obvykle bere do Gvahy a adekvdtné k nému pfistupuje. Av3ak ostatni lidé mohou
tento jeji pfizpUsobivy styl vnimat jako matouci a jeji vystupovdni jako nekonzistentni.

STRUKTURA

Cas od tasu uvaivje Vladimira i o dlouhodobych trendech a planech, ale ve vEfSing pFipadd bere v Gvahu spie
Nepreferuje zaobirdni se detaily a kontrolovani informaci, proto pfenechdva jejich kontrolu ostatnim. Pravdépodobng
bude mit sklon k méné organizovanému, konzistentnimu a systematickému pfistupu k plnéni dkold a Casto bude proto
zatinat Okoly, které jsou ji spis sympatické, neZ prioritni. Obvykle vénuje maximdlni snahu o dotaZeni Gkold, které
hodnoti jako dileZité a/nebo zajimavé, zatimco Gkoly, které nepafii do uvedené skupiny, mize ponechat nedokoncené.
Ve véfsiné pfipadd Vladimira podporuje dodrZovani stanovenych pravidel a procedur. Ale vidy tehdy, kdyZ to bude
povaZovat za poffebné a uZitetné pro spinéni kolu, mdZe mit sklony pro nestandardni postupy.



CITY A EMOCE

EMOCE

Po emociondlni strance se Vladimira citi ve vSeobecnosti spiSe napjatd, neZ relaxovand. | ve volném tase se ji pomérné
téiko odpoutdvd mysl od pracovnich problémd. Jeji tenze mdZe byt v nékterych situacich zdrojem energie, pro kterou se
ji podafi rychle splnit urcité tkoly, ale dlouhotrvajici vypéti, ke které ma sklony, ji bude spiSe branit nez pomdhat
v GspéSném vykonu. Na druhé strang situatni anxieta pfed ddleZitymi formdlnimi uddlostmi je podobnd jako v vEtSiny
porovndvané skupiny. | pres urtité obavy z velkych a mimotddng dileZitych pracovnich uddlosti je vétSinou zvlddne s
navenek klidnym dojmem.

Existuje jen padr véci, které Vladimira obvykle bere osobng, vétSinu negativnich pfipominek dokdZe ignorovat. Na
uddlosti obvykle nahliZi spiSe z pozitivni strdnky. Pristupuje k nim s Fiznosti a veselosti a Spatnym vyvojem situace se
nenechd jen tak lehce odradit. Na lidi okolo ma tendenci pohliZet s dGvérou, hledd na nich spiSe ty lepSi stranky
a povazuje je prevdiné za spolehlivé. Lidem v jejim okoli je tato jeji vlastnost sympatickd. Vladimira md mirnou
tendenci kontrolovat své emoce a skutetné pocity obvykle skryvat. MiZe mit sklony neprojevovat kolegim nelibost, ale
i entuziasmus a radost. Pro svoji priliSnou sebekontrolu miZe byt ostatnim tlendm tymu téZko Citelnd a nikdy si
nebudou celkem jisti, jak je vnimd ona sama.

DYNAMIKA

Vladimira prefervje priméfenou zaneprdzdnénost. SnaZi se proto vyhnout prepracovani, jokoZ i nedostatku pracovni
vytiZenosti. V urcitych omezenych vécech nebo situacich, na kterych ji mimordadng zdleZi, dokdZe byt velmi soutéZiva,
ale ve vSeobecnosti ji konkurovani ostatnim nechdvd nezavjatou. Tak joko vétSina jinych lidi je pfiméfené ambiciézni
a kariérové orientovand, snaZi se docilit co moznd nejvéfsi rovnovdhu mezi pracovnim a soukromym Zivotem. V jejim
rozhodovani je poznat prvky dikladného zvazovdni a pfiméfené rychlosti tak, aby vyrovndvala rychlost s potfebou
spravnych rozhodnuti.



Profil manazerskych kompetenci

Uvod

Tato zprava sumarizuje to, jak maze styl a typické chovani, které upfednostriuje XXX 012

pravdépodobné ovlivnit jeji potencial manazerskych schopnosti.

Struktura osobnostniho dotazniku, ktery vyplnila XXX _012 (OPQ32i) si vyzadovala, aby si vybrala
z riznych vyroku. Je dulezité si uvédomit, Zze diky charakteru dotazniku neni mozné, aby dosahla
vysoké skore pro vSechny schopnosti. Proto bude nejleps$i tento profil povazovat za naznacéeni

pravdépodobnych silnych a slabych stranek v ramci danych schopnosti.

ZaSkrtavaci znacky (fajfky, kfizky a krouzky) naznaduji, ktery aspekt jejiho stylu pravdépodobné
pozitivné &i negativné ovlivni jednotlivé schopnosti. Celkovy soulad mezi jejim stylem a
jednotlivou schopnosti (jak uz bylo vySe uvedeno) je naznacen ve sloupcovych grafech na pravé

strané této zpravy.
Kli¢ na konci profilu podrobnéji vysvétluje tyto indikatory kompetenci.

Schopnosti jsou podrobnéji definované na posledni strané této zpravy.

Manazerské kvality

x | PfesvédCovani bude pfi motivovani ostatnich lidi vyuzivat jen pfileZitostné. 1 2

v'v'| Velmi rada fidi skupinu.

v'v'| TéméF vzdy angaZuje ostatni do rozhodovani.
* | Pri kontaktu s ostatnimi je obvykle rezervovana a ticha.

Vedeni

P¥i planovani se pravdépodobné zaobira i Casové delSi perspektivou. 1 2

® | Uvédomuije si potfebu dokoncit projekty do uzaveérky.

x| Jeji planovani muze nékdy postradat pozornost k detailim. :I
® | Pfemysli o potencialnich tézkostech v planu.

Planovani a
organizovani

e | Postupy na udrZeni kvality dodrZuje stejné jako vétSina ostatnich lidi. 1 2
e | Ma primérny zajem o hodnoceni na zakladé standardd kvality. :I
* | Pfi kontrole prace ji mohou uniknout jemnéjsi detaily.

® [ Klade urcity diraz na dokonéeni Ukolu i na jeho kvalitu.

Orientace na
kvalitu

x| Nema velmi rada prezentovani napadu a vyjednavani. 1 2
% | Ma sklon souhlasit s nazorem vétsiny. -
o | Pfi prezentaci svych nazor( se citi dostateéné sebejisté.

* | Dost rezervovana povaha mGze omezit schopnost pfesvédcovani.

Presvédcivy (-a)




Odborné kvality

e | Uvédomuije si dulezitost aplikovani teorii do profesionalni praxe.
e | Technicky vyvoj bude zfejmé posuzovat dost kriticky. *Odbor "lé
. e . . znalosti
Prace s €iselnymi udaji je pro ni celkem pfijemna.
* | Vyvoj ve své oblasti ma sklon akceptovat bez otazek.
e | V feSenich nevidi vzdy potencialni téZkosti.
e | P¥i feSeni problém povazuje pojmy za uZiteéné. :I Reée{’ia
o | P¥i feseni tkolt s Giselnymi udaiji se citi pfim&Fen prijemné. analyza
problému
v | Pri realizaci feseni je znacné flexibilni.
PFi formalnim rozhovoru se citi prdmérné sebejisté a bez rozpakd.
x| Pfi rozhovorech s ostatnimi vyuziva presvédcovani jen primérné rada. USt_"i
e e . komunikace
* | V socialnich situacich je rezervovana.
P¥i riiznych druzich posluchaélli €asto pouzije rozli¢ny styl prezentace.
e | Vénuje jisty éas kontrole pisemné prace a hledani chyb. **Pisemna’
. M " o komunikace
e [ S pisemnymi pojmy se ji pracuje pfiméfené piijemné.
Podnikatelské kvality
e | Do obchodnich situaci vnasi touhu zvitézit.
Do jisté miry ji budou motivovat rozlozené obchodné cile. :I ObEhOd"i
* | Ma sklon citit se nepfijemné v pozici s vysokym zaméfenim na prode;j. pristup
® | Bude se pokouSet udrzet v rovnovaze obchodni a osobni zalezitosti.
e | Povazuje se za pfimérfené tvofivého Clovéka.
v'v' | PFi tvofeni napad( pochybuije o tradiénich metodach. Tvorivost a
o | Pfi realizaci napadu pfileZitostné odmita pravidia. Inovace
® | Pri procesu tvoifeni mGze vyuzivat intelektualni analyzu.
e | VétSinou se rozhoduje bez dlouhého vahani.
e | Ma pfiméfené zasoby energie na zahajeni ¢innosti. :I Rozhodnost
® | Primérny duraz, ktery klade na cile, mze posilnit zahajeni ¢innosti.
v | Dost mala pozornost vénovana detailu zfejmé neoddali jeji zamér zahajit
ginnost.
e | Pfi uvazovani o strategickych zalezitostech pfemysli do jisté miry dopfedu.
v | Ma sklon upfednostiiovat iri pohled pred detailngjgim. :I Strategicky (-&)
® |V ramci strategickych zaleZitosti vyuziva jisty stupen teorie.
® | Pravdépodobné si bude klast pfiméfené narocné dlouhodobé cile.

*  Odborné znalosti jsou specifické pro dany druh prace. Tyto aspekty stylu nemusi byt vhodné pro urcité druhy
specializace.

**  Pisemna komunikace se nejlépe zhodnoti pouzitim pisemnych cvi€eni (napf. ,in-tray“) anebo Gstnimi testy a ne jen
pomoci odpovédi na osobnostni dotaznik.



Osobnostni kvality
e [ Svym kolegdm v pfipadé potfeby nabizi podporu. 1 2 3 4 5 Cit pro
v | Klade velky draz na vyzyvani ostatnich, aby pfisp&li k fesenim. sP‘\’/’;’tﬁns“e
® | Zavisi na okolnostech, zda své nazory vyjadii nebo je zataji. y
® [ MizZe mit radost z vyhravani, ale zfejmé ne nad svymi kolegy.
e | Ma rada néjakou zménu, ale v ramci stability. 1 2 3 4 5
v | Svoje chovani pfizpdsobuje lehce novym situacim. PruZnost
v | VétSinou je pfipravena Fidit se rozhodnutim zaloZenym na dohodé.
v | V ptipadé zmény je dost optimisticka.
xx | Témér vzdy se citi byt nervozni. 1 2 3 4 5
o | Negativni zpétna vazba ji zfejmé pfili§ nerozrusi. :I Nezlomnost
v | Ovlada vyjadfovani svych emoci.
v | Dost pravdépodobné bude zastavat pozitivni stanovisko.
e | Ma pfiméfenou Uroven energie a byva dost zaneprazdnéna. 1 2 3 4 5
o | Je piiméfené ambicidzni a vyhledava postup v kariéfe. :I OSan"
® | Pravdépodobné bude davat najevo primérnou motivaci soutézit. motivace
Kli¢ k indikatorim kompetenci
ol vy s N K o - . ol o nigs
X% | Dulezité * | Pravdépodobné Pramér ¥ | Pravd&podobna | ¥ | Dulezita
omezeni omezeni silna stranka silna
stranka

E

1- 2 - 3 — Prumérné 4 — Dobfe 5 — Vyborné
Nedostate¢né | Slabé




Definice kompetenci

Oblast

Kompetence

Definice

ManazZerské kvality

Vedeni

Motivuje ostatni a deleguje na né pravomaoci,
aby dosahl (-la) vyty€ené cile.

Planovani a organizovani

Organizuje a planuje udalosti, aktivity a vyuziti
zdrojli. Sestavuje ¢asové plany a kontroluje
jejich dodrzovani.

Orientace na kvalitu

Uvédomuije si vyty€ené cile a kvalitativni
normy. V pracovnim procesu déla opatfeni na
zajiSténi norem kvality a produktivity.

Presvédcivost

Dokaze ostatni ovlivnit, pfesvédgit a zaplsobit
na né tak, aby dosahl (-la) pfijeti, souhlas
anebo zménu chovani.

Odborné kvality

Odborné znalosti

Rozumi technickym anebo odbornym
aspektim své prace a prabézné si udrzuje
své odborné znalosti na drovni.

Reseni a analyza problém(

Analyzuje problémy a rozklada je na jednotlivé
konzistentni sou¢asti. Dokaze systematicky a
racionalné usuzovat na zakladé dostupnych
informaci.

Ustni komunikace

S jednotlivei i se skupinami rozmlouva
srozumitelné, plynule a pfesvédcivé.

Pisemna komunikace

PiSe srozumitelnym a vystiznym zpusobem,
pouzivajic spravnou gramatiku, styl a jazyk
vhodny pro &tenare.

Podnikatelské kvality

Obchodni pristup

Rozumi obchodnim a finanénim principdm a
vyuziva je v praxi. Na problémy nahlizi z
hlediska nakladu, zisku, trhu a pfidané
hodnoty.

Tvofivost a inovace

Navrhuje nové a napadité pfistupy k feSeni
pracovnich problému. Rozpozna novatorské
pfistupy a je ochoten (-na) pfehodnotit tradi¢ni

metody.
Rozhodnost Je pfipraven (-a) délat rozhodnuti, ujmout se
iniciativy a dat podnét k €innosti.
Strategie Problémy, udalosti a €innosti posuzuje v

SirS§im kontextu. Dokaze docenit jejich
dlouhodobé dopady a Sirsi implikace.

Osobnostni kvality

Cit pro spole¢enskeé vztahy

S lidmi jedna citlivé a zaroveri uginné.
Respektuje své kolegy a dobfe s nimi vychazi.

Pruznost Uspésné se pfizplisobuje ménicim se
pozadavkim a podminkam.
Nezlomnost V naro€nych situacich a pod tlakem vytrvava v

nezlomném pracovnim nasazeni. Z(istava
klidny(-a), vyrovnany (-a) a dokaze se ovladat.

Osobni motivace

Odhodlané a s nasazenim pracuje na svych
cilech. Vykazuje entuziazmus a pracuje na
svoji kariére.
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VYSVETLIVKY KE ZPRAVAM

r v

Pouzivana hodnotici skala

Méreni kvality (vykonavaji vSichni pozorovatelé)

0

Nedostateénd, ,,ohrozujici“ uroven. Neboli zaznamenany skoro zadné pozitivni projevy kompetence
anebo hodnoceny konzistentné jednal v rozporu s Kompetenénim modelem. Je mozno formulovat rozvoj
dané kompetence od zakladu.

Podpramérna, limitujici troven. Byly pozorovany nékteré pozitivni projevy kompetenci, ale v mensi mifte,
nez je od hodnoceného ocekavano. Je mozné konstatovat zasadni rozpor s nékterym z bodd
v Kompetenénim modelu. V dané kompetenci je mozno formulovat systematicky rozvoj, jehoz cilem je
vyrazné zmens$eni slabych stranek.

Postacujici aroven. S ¢asteCnymi vyhradami odpovida Kompetenénimu modelu, resp. projev kompetence
byl na urovni typické pro vétSinu pracovnik(i v podobné pozici. Je mozno formulovat klicové oblasti na
zlepSeni. Rozvoj se zaméfuje na posilnéni silnych a zmensSeni slabych stranek.

Nadpriamérna uroven. Ve vétsiné oblasti pfesné odpovida Kompetenénimu modelu. V dané kompetenci je
pozorovatelna konzistence pozitivniho chovani hodnoceného. Je mozno formulovat jen ¢astecné oblasti na
zlepSeni bez zasadnich vyhrad. Rozvoj se zaméfuje na posilfiovani silnych stranek.

Excelentni uroven, idealni stav. Projev kompetence je na vzorové urovni, pfi které neni mozno formulovat
Zadnou castecnou oblast na zlepSeni.
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