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Dimensions: Uvod

Dotaznik Dimensions poskytuje efektivni a srozumitelnou védeckou interpretaci osobnosti

v kontextu souc¢asného podnikatelského prostiedi. Dimensions Ize pouzit pro manazerské pozice od
senior managementu pres manazerské, profesionalni ¢i postgradualni trovné az po Groven
supervizora, a to ve vsech funkcich a odvétvich. Dotaznik je k dispozici v Fadé jazyki, coz je
zarukou konzistence hodnoceni v riiznych geografickych oblastech.

Dotaznik je vysledkem dikladného vyzkumu a vyvoje v oblasti norem, spolehlivosti a platnosti, coZ je jednak
zaruka jeho ucinnosti a také jeho souladu s osvédéenymi metodami i regula¢nimi principy. Dotaznik ma
unikatni format, ktery kombinuje jednoduchost nekomplikovanych hodnoticich skal s prvkem povinného
vybéru. Diky tomu je pro respondenty naro¢ny a je obtizné jej zfalSovat.

Dotaznik Dimensions je sou&asti programu Talent Q, coZ je prikopnicky soubor hodnoticich nastrojd
inspirovany a vyvinuty Rogerem Holdsworthem. Je mozné jej pouzit samostatné, anebo jako soucast SirSiho
hodnoceni v rdmci programu Talent Q. K dispozici jsou nasledujici zpravy:

Profil charakteristickych ryst

Profil charakteristickych rys{ je uréen pro pouZiti pfi
naboru zaméstnancl nebo pii jejich rozvoji. Patnact
hodnocenych dimenzi by mélo reflektovat
kompetence, které se nejCastéji pouzivaji v mnoha
organizacich.

Narativni zprava

Tato zprava poskytuje automaticky generované
slovni komentare. Tyto komentare jsou uréeny
klientlim, ktefi ndborové a rozvojové testy zadavaj.
Zprava popisuje mozné implikace typického chovani
respondenta v pracovnim kontextu.

Profil tymovych roli

Zprava o jedinci identifikuje jeho typické zplsoby
chovani v ramci tymu. Vysledky vétsiho poctu
jedincd je mozné zkombinovat a ziskat Slozeny
profil tymovych roli, ktery poskytuje velmi dilezité
informace o tymu jako celku a napoméha jeho
rozvoji.

Profil typd chovani p¥i praci

Tato zprava poskytuje zpétnou vazbu tykajici se
typického chovani jedince v pracovnim kontextu ve
vztahu k Jungovym osobnostnim typtim a
osobnostni typologii A/B. Tato zprava je urcena pro
Ucely rozvoje a Fizeni konfliktd, neméla by byt
ov&em pouzivéna pro nabor uchazedd.

Prodejni profil

Osobnostni znaky jsou interpretovany ve vztahu

k rGznym fazim tizeni prodejniho cyklu. Tato zprava
poskytuje interpretace o rezervach v oblastech,

v nichz jsou klicem k Uspéchu prodejni dovednosti a
uplatnéni vlivu.

Zprava o syndromu ,,vykolejeni®

Tato zprava se zabyva 8 styly ¢i modely chovani
znamymi jako ,Vykolejovaci faktory". V nékterych
pfipadech mohou tyto modely vést k syndromu
vyhoreni ¢i ,vykolejeni* osoby s vysokym
potencialem. Zprava nastinuje obvykla rizika
spojend s kazdym z téchto styld i obvyklé silné
stranky a také mozna omezeni v kariérnim postupu
spojena s absenci daného modelu chovani.

Zprava testu Elements

Tato zprdva prezentuje vysledky vykonnostnich
testl (Elements) a srovnava je s profilem
odpovidajicich ¢asti osobnostniho dotazniku
Dimensions.

Profil shody osobnosti

Tato zprava porovnava typické chovani jedince ve
vztahu k 15 dimenzim a Profildm roli, které je
mozné stanovit pro rGzné pozice a ulozit v databazi
systému Talent Q. Timto zplsobem je mozné rychle
identifikovat potencialni rizikové oblasti ve
vybérovém fizeni.

Priivodce pohovorem

Tato Cast porovnava typické chovani jedince

s uzivatelsky nastavenym Profilem roli s cilem
identifikovat jeho pravdépodobné silné stranky,
omezeni i neutralni oblasti. K dispozici jsou také
otazky, které Ize pouzit pfi pfijimacich pohovorech.
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Profil charakteristickych ryst

Je nezavisly na druhych, dokdze udrzet tajemstvi,
nevystavuje na odiv emoce a pracuje samostatné

1 2
-
Radé&ji se necha vést nez aby sdm ved| ostatni, jedna
racionalné a umirnéné, ochotné pfijima pfikazy a i 3 3
instrukce od jinych
>
Chova se zdrZenlivé a nenapadné, je obezfetny pfi
navazovani novych vztah{, neni hovorny a pfilis
nevyhledava pfilezitosti stykat se s jinymi lidmi. 1 2 2l 4
c 3 3
Nechdva druhé, at si poradi sami, je houZevnaty, snazi
se nenechat zatahnout do problém{ druhych, 1 2 3 4
nevyhledava pozice, v nichz musi poskytovat sluzby
g2
Je schopen pracovat, aniz by vyhledaval nazory
ostatnich. Pokud s nécim nesouhlasi, dava to najevo,
dokaze jit svou vlastni cestu bez pomoci ostatnich 1 2 3 4
c 3 3
O ~ O e
Pfistupuje k vécem spiSe intuitivné neZ analyticky,
nespoléhd se nadmérné na fakta a vécné informace, je 7 5 3
skepticky va¢i &islim a statistikam
-
Radéji pracuje na taktické ¢ operativni Urovni nez na
urovni strategické, soustfeduje se na praktické véci a 7 5 3
vyhyba se teoretizovani
>
Davé prednost osvédenym postuptim pred inovacemi,
vyhovuje mu méné kreativni zaméstnani, jeho napady 1 5 3
jsou spise konvenéni nez radikalni !
>
Zaujima spise spontanni nez strukturovany pfistup,
nesnasi jakykoliv druh byrokracie, neutédpi se v detailech 7 5 3
-
Dokéze si pFizplsobit pravidla a predpisy, které mu
pFipadaji omezujici; nedodrzuje striktné terminy; dokaze
pFenést pres srdce, kdyz mu projdou méné zavazné 1 2 a2l
chyby 5 S
O d € O <
Vi, kdy je strach &i Uzkost na misté, dokaze projevit
frustraci, reaguje citlivé na kritiku, zalezi mu na tom, co i 3 3
si 0 ném mysli ostatni
>
Zaujima spise realisticky neZ optimisticky pohled,
nesnazi se vidét budoucnost pfili§ rdzové, ptizna vinu,
pokud je to na mist&, dlouho se vyrovnava s neuspéchy 1 2 2l
>
Odmitad zmény pro zmény, jednd neménnym zplisobem a
drzi se pfedvidatelného schématu, vyhovuje mu rutina a 1 2 3 4
statické prostredi
g2
Pracuje radéji volnéjsim tempem, nevyhovuje mu
hekticky ¢i freneticky styl; nez se rozhodne, zvazi
vdechny piipadné disledky, nepodstupuje zbyte¢na 1 2
rizika >
Zajimaji ho spise kvalitativni nez kvantitativni cile, hleda
zdravou rovnovahu mezi praci a osobnim zivotem, neni
soutézivy 1 2 3 4
-
odpovéd
Tendence k sebekritickym reakcim: profil méze o
respondentovi vytvofit ne zcela spravedlivy dojem. 1 2 3
>
Relativné jednotvarny profil: pomérné maléa diferenciace
mezi jednotlivymi charakteristickymi znaky, poukazuje
na moznou nekonzistenci nebo nedostatek 1 2 3 A
sebeuvédoméni 3 5
Respondent pouziva Uzké rozpéti hodnoceni a ma
tendenci nepouzivat extrémni hodnoceni 7 73 —

Jaroslav Duspiva trial 2
Dokonceno: 23/04/2009

M& rozséhlou sit kontaktli, komunikuje oteviené
s ostatnimi, dokaZe si udrZet dobré vztahy, dava
pfednost praci v tymu

Je ptirozeny vidéi typ, mé rad pocit odpovédnosti za
druhé, je dominantni a rozhodny, vyjednava tvrdé,
dokaze produkty a napady dostateéné prodat

Je spoleCensky zdatny, ma osobni kouzlo a charisma, je
iniciativni pti navazovéni kontaktl, dokaze vyjit s lidmi
nejriiznéjsich povah, dobre zvlada prezentace a projevy
na verejnosti

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a povzbuzuje je,
nesetfi ¢asem a pomaha lidem v nesnazich, rad dava a
déld mu radost naplriovat potfeby druhych

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi,
zajiméa se o motivy jednani druhych, je tolerantni vici
jinym nazorlim a Ghldm pohledu

Redi problémy analyticky predeviim na zékladé
relevantnich informaci, dokaze vyhodnotit pro a proti,
Uspésné pouziva Cisla a statistické Gdaje

¥

Podili se na tvorbé strategii, ,viziona", chape riizné Ghly
pohledu na slozité problémy a ma prehled o relevantnich
teoretickych modelech

Je zvidavy, vZdy se snazi pfijit s novymi ndpady, ma
aktivni pfedstavivost, ochotné pfijima radikalni myslenky
a pristupy

Vé&Fi v metodické a proceduralni postupy, planuje a
organizuje Ukoly, efektivné si strukturuje praci, zaklada
si na peclivosti

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho praci, vzdy
plni sliby, terminy nebo jiné zavazky, véfi v etické
zéasady a hodnoty

Klidny a uvolnény, umi se vyporadat se stresem, neztraci
rozvahu v emocionalné vypjatych situacich, ma hrosi
kGzi a dokaze pFijmout kritiku

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokdze se vyporadat
s jakymkoliv problémem, nepfipousti si vinu a neni
sebekriticky, je nezlomny a rychle se vzpamatovava

z nezdarl

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvam a okolnostem,

- VY o - . S
dokaze zménit zpusob chovani podle situace, libuje si
v rozmanitosti a proménlivém prostredi

Je velmi energicky a vytrvaly, dotahuje véci do konce,
rozhoduje se rychle, dokonce i kdyz ma nedostatek
informaci, vyhovuje mu riziko a rychlé pracovni tempo

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pfes
veskerou nepfizen; pracovni a kariérni cile klade pred
cile osobni, vyhovuje mu konkurenéni prostiedi

Tendence k pozitivni sebeprezentaci, anebo realné
vysoké sebevédomi. PFi interpretaci profilu postupujte
obezietné.

Vyrazny profil s jasnymi silnymi a slabymi strankami
nebo rezervami

Siroké rozpéti hodnoceni véetné ¢astého pouzivéani
extrémnich hodnoceni
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Narativni zprava

Tato narativni zprava obsahuje automaticky generované slovni komentafe, které jsou uréeny
zadavateli hodnoceni v oblasti naboru nebo rozvoje. Zprava popisuje pfipadné implikace preferenci

jedince ve vztahu k jeho pracovnimu vykonu.

Lidé a vztahy

Prvni ¢ast popisuje styl, jakym respondent
spolupracuje s ostatnimi a jak zvlada vztahy na
pracovisti.

Je podle vseho spiSe uzaviené a vaznéjsi povahy.
Ztejmé dava prednost praci na vlastni pést nez
spolupraci s ostatnimi. Zda se, Ze nevyhledava
spole¢nost a nékdy ma tendenci pfili$ se spoléhat
pouze na své vlastni zdroje.

Zrejmé se nepovazuje za asertivniho Clovéka a
nejspis postrada jak schopnost ovliviiovat druhé, tak
dostatecné sebevédomi ve spolecenskych situacich.
Zda se, ze davéa prednost podplrnym pozicim a praci
L,V tylu" pfed vedoucimi pozicemi.

Jeho odpovédi naznacuji, Ze se v radé situaci chova
pomérné netolerantné a ze nevénuje pfiliS mnoho
energie pomahani druhym. Navic zfejmé neumi
naslouchat a obcas se chova nediplomaticky. Nejspis
se vyhyba rolim, v nich je dlleZitd pée o druhé
nebo sluzba druhym.

Ukoly a projekty

Tato &ast se zamé&tuje na styl uvaZovani a zplsoby
r r 7z o
zvladani ukolu:

Racionalni mysleni zfejmé nepovazuje za jednu ze
svych hlavnich silnych stranek. Zfejmé mu zcela
nevyhovuje teorie a koncep¢ni mysleni a neciti se
zcela jisty ani pfi praci s Cisly a statistikami. Dava
zirejmé prednost intuici pfed zpracovavanim vétsiho
objemu dat.

Zda se, Ze je pfinejmensim prdmérné kreativni, i
kdyz jeho styl uvazovani zfejmé nelze oznacit za
radikalni. Ma dostate¢nou davku zvidavosti a netrva
tvrdosijné na svych rutinnich postupech. Zfejmé jej
ale nelze oznadit za vyrazné priikopnického ¢lovéka.

1 kdyZ jeho pristup zfejmé neni pfilis metodicky, je
dostatec¢né svédomity a Fidi se moralnimi zasadami.
V oblasti pldnovani a sestavovani harmonogrami
prilis nevynika, ale zfejmé respektuje pravidla a
dodrzuje terminy.

Motivy a emoce

Treti Cast se tyka zvladani emoci a zmén a popisuje
I s . o
také miru motivace respondentu.

Jedna se zfejmé o celkem citlivého Clovéka, ktery velmi
téZce nese kritiku a ma velky sklon k Uzkostem. Navic
ziejmé postrada houzevnatost a vyznacuje se velkou
davkou pesimismu. Nasledkem toho ma mozna
tendenci obvifovat se, kdyz vSechno nejde, tak jak ma.
M3 zfejmé uréité potize s prekonavanim problémd a
prekazek.

Jeho odpovédi naznaduji, Ze mé potize prizplsobit se
novym okolnostem. Zfejmé ne vzdy vitd nové vyzvy a
mozna dokonce zastava do jisté miry rigidni nazory.

Jeho odpovédi naznacuji, ze je dostatecné energicky a
ochotny podstupovat riziko, pokud je nezbytnym
prvkem rozhodovaciho procesu. Vyzvy a Uspéchy
povaZuje za pomérné dllezité a je zfejmé& pFimérend
soutézivy, i kdyz se snazi zachovat rovnovahu mezi
kariérou a ostatnimi aspekty zivota.

Styl odpovédi

Sebeprezentace :Jeho odpovédi byly velmi
sebekritické. Zfejmé ma tendenci sdm sebe srazet a
jeho profil o ném mize vytvofit ne zcela spravedlivy
dojem.

Profil — rozpéti:Jedna se o spiSe o plochy profil
s podpriimérnou diferenciaci mezi vysokymi a nizkymi
bodovymi hodnotami.

Pouziti rozpéti hodnoceni (na Skale od ,zcela
nepravdivé" az ,velmi pravdivé") u jednotlivych typl
chovani:Pouzival pomérné Sirokou Skalu hodnoceni a
volil hojné hodnoceni z extrémni i stfedni ¢asti
hodnotici skaly.

Vazby (volba téhoz hodnoceni u vice neZ jednoho
chovani v bloku ¢ty chovani): Jen velmi zfidka
pouzival stejné hodnoceni u vice nez jednoho chovani
v jednom bloku.

Celkovy Cas vénovany dotazniku (véetné vSech
pripadnych prestavek):Mnohem méné neZ je pramér.
Béhem vypliovani dotazniku si zfejmé neudélal zadnou
prestavku.
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Profil tymovych roli

Tento profil se tyka vasich silnych stranek v oblasti chovani vzhledem k fungovani v kazdé z osmi
definovanych tymovych roli. V podstaté jsou to klicové ¢innosti vykonavané v ramci tymu s cilem
dosahnout konecného cile.

Tento profil se vztahuje k riznym rolim v rdmci tymu napti¢ étyfmi kvadranty &innosti. Levy horni kvadrant
nazvany Zkoumani se vztahuje k navazovani vztahl mimo tym a vytvafeni novych népadt a pristupd. Dalsi
kvadrant, Vedeni, se vztahuje k motivovani tymu, aby dosahl svych cilQi, a organizovani tymu, aby to vibec
bylo mozné. Kvadrant Provoz se vztahuje k budovani tymu s cilem zajistit soudrznou spolupraci v ramci tymu
a samotnou realizaci kliCovych Cinnosti. Posledni kvadrant, Revize, se vztahuje k fazi dokoncovani klicovych
¢innosti tak, jak je potfeba a hodnoceni efektivity skupiny a pouzitych metod.

V diagramu niZe je znazornéna mira preference pro praci v jednotlivych tymovych rolich ve srovnani
s respondenty, ktefi vyplnili osobnostni dotaznik Dimensions jiz dfive. Cim vice je segment diagramu vyplnén,
tim vyssi preference.

Hodnocené tymové role
Inovator [N

Realizator
Dokoncovatel
Tymovy hrac
Motivator ||
Vyhledavac zdrojt
Vyhodnocovac
Organizator
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V tomto statickém slovni¢ku je popsano osm tymovych typl. Individudlni profily najdete na predchazejici
strané.

Motivator Osoba, ktera ,tahne" ostatni, formuluje dany ukol a snazi se, aby
bylo vSe hotovo. Casto ma soutézivého ducha a je hybnou silou
zmény.

MGze plsobit agresivné a obcas i netrpélivé, coz mlZze narudovat
praci tymu a vést k tomu, Ze se ostatni ¢lenové tymu piné
nezapoji.

Organizator Efektivné zuZitkovava talent &lenl tymu a tymové zdroje,
koordinuje praci tymu a véri ve vzajemny respekt.

M4 sklon udrzovat si profesionalni odstup a mtZe ob&as pdsobit
dojmem, Ze je od zbytku tymu ponékud odtrzen.

Tymovy hrac Ma za Ukol udrZovat v tymu dobrou atmosféru; spolupracuje
v soudrzném a pratelském duchu.

M{Ze mit averzi vi¢i rozporlim mezi €éleny tymu; pFi neshodach ¢i
O v o . v v
nesouhlasu muze pusobit ponekud nerozhodné.

Realizator Umi rozebrat velké myslenky a postavit z nich podrobny
operativni plan, ktery je poté mozné realizovat.

M0Ze mit potize prizplsobit se rychlym zmé&ndm a nékdy mize
plsobit dojmem, Ze jej nezajimaji zaleZitosti, které se
bezprostiedné netykaji daného Ukolu.

Vyhodnocovac Umi privést skupinu k rozumu pomoci kritickych a objektivnich
analyz, které mohou zabranit tomu, aby tym sesSel ze spravné
cesty.

Povétsinou klidny a pFirozené analyticky typ, ktery mize ostatni
znervoznovat tim, ze se do posledni chvile drzi zpatky a teprve
potom identifikuje problém, ktery je tfeba resit.

Dokoncovatel Zamé&fuje se na detaily a dokonéeni jakychkoli tkold. Je velmi
platny, kdyZ je potfeba zajistit, Ze bude dodrzen termin.

Projevuje se klidné&ji a méné se zapojuje do vytvareni novych
napadud. Mdze plsobit dojmem, Ze je pfehnané Gzkostlivy co se
tyka plnéni planu.

Vyhledavac zdrojﬂ Vi, jaké zdroje hledat mimo tym. Je neocenitelny pfi navazovani
vhodnych kontaktd.

Obcas byva az prilis entuziasticky a na druhé strané se necha
snadno znechutit, pokud dana pfilezitost rychle nepfrinasi kyzené
ovoce.

Inovator Potencialné je hlavnim zdrojem napadl a fedeni v réamci celého
tymu.

MdZe citlivé reagovat na kritiku nebo jen prosté hodnoceni svych

r o O v Ve v ’ 7 . e . v .
navrhu; muze se prilis zabyvat svymi vlastnimi myslenkami na
Ukor ostatnich priorit.
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Profil typ chovani pFi praci

Tato zprava poskytuje nastin osobnosti ve vztahu k 16 psychologickym typim. ProtozZe dotaznik
Dimensions pracuje s otazkami tykajicimi se upfednostiiovaného chovani jedince pfi praci, tato
zprava identifikuje preferovany styl skutecného chovani v pracovnim kontextu. Tim se lisi od
nékterych jinych dotaznik& hodnoticich psychologické typy, které se soustfed'uji na méreni
zakladnich preferenci jedince v Sir§im Zivotnim kontextu.

Teorii typl osobnosti plivodné navrhl C. G. Jung, jehoZ praci pozdé&ji modifikovaly Myersova a Briggsova.
Zprava o typech chovani pfi praci profilu Dimensions jejich praci dale rozviji, protoZe zahrnuje osobnostni typy
A a B, s nimiz pfiSel Jenkins a dalsi, a zamérfuje se specificky na skutecné chovani na pracovisti.

Zprava o typech chovani pti praci mdze velmi pomoci v individualnim rozvoji respondenttl a pfi koucinku. Mize
pomoci pochopit vztahy v rdmci tym& a mezi tymy a také resit konflikty, ke kterym pfispivaji rozdily mezi typy
osobnosti. Zprava o typech chovani pfi praci by neméla byt pouzivana pro tcely naboru ¢i vybéru
zaméstnancd.

U kazdého paru typl chovani jsou jedinci po peélivém uvéaZeni zafazeni do jednoho ze dvou typ{, napF.
Extrovert nebo Introvert. Preference se zkombinuji a dostaneme celkovy typ vyjadreny péti pismeny, napf.
ISFJ-A, coz oznacuje jedince, ktery preferuje Introverzi, Smysly, Citéni, Usuzovani a Cilevédomost.

Je dileZité si uvédomit, Ze se jednd o UmyslIné zjednoduseni, které usnadni interpretaci preferovanych
zplsobll chovéni a pochopit vliv riznych kombinaci jednotlivych typl. Ve skuteénosti se fada lidi vyskytuje
nékde uprostied spektra v rdmci nékterych typovych pard. Napriklad ¢lovék, ktery vykazuje jen mirnou
preferenci v "Usuzovani nebo Vnimani" mize velmi dobFe fungovat ob&ma z téchto zplsobd.

Typy chovani pfi praci jsou odvozeny od respondentovy celkové kombinace nasledujicich kategorii:

Extroverze (E) Introverze (I)

Jsou otevreni a Cerpaji energii z druhych, radi| ne| Jsou premyslivi a uvazlivi, pravdépodobné
a oteviené komunikuji s kolegy. bo soustreduji svoji energii na uzsi okruh
hlub&ich vztahd.

Smysly (S) Intuice (N)

Jsou prakticti a realisticti, hledaji reseni, ne Jsou kreativni a vyhovuji jim slozité
ktera budou vyhovovat svému ucelu, bo | problémy; pfi formulaci feSeni berou v Uvahu
zohlednuji pozadavky realného svéta. Sirokou perspektivu.

Mysleni (T) Citéni (F)
Jsou racionalni a houzevnati, usiluji o ne Jejich pristup k praci je motivovan
ddikladné spinéni tkold. bo | hodnotovym systémem; pfi rozhodovani jim

zdalezi na tom, jak to ovlivni druhé.

Usuzovani (3) Vnimani (P)

Strukturovany, metodicky, organizovany a |ne| Sponténni styl, bez problém{ se pFizplsobuji
svédomity pristup k praci. bo nejednoznacnym nebo proménlivym
pracovnim situacim.

A - Achieving (Cilevédomost) B - Balanced (Vyrovnanost)

Soutézivi a zaméreni na Uspéch, aktivnia |ne Vyrovnani a uvolnéni; s klidem si poradi
’ o v 7 o ’ .
kladouci duraz na dokonceni ukolu. bo S vyzvami a nezdary.

Typy A a B doplfiuji styl chovani jedince ve vztahu k 16 typdm uvedenym vyse.
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Profil typ chovani pFi praci

Diagram profilG predpovida preferovany styl skute¢ného chovani v pracovnim kontextu. Je délezité si
uvédomit, Ze tyto preference se nemusi shodovat se zakladnimi preferencemi jedince v SirSim zivotnim
kontextu, i kdyz spolu Casto Uzce souvisi.

Kazdy sloupec diagramu uvedeného niZe oznacuje silu preference u jednotlivych parQ (nap¥. Extroverze nebo
Introverze). Diagram je tfeba interpretovat nasledovné:

Vysledek ve stfednim pasmu oznaceném ,Nejasna preference" naznacuje, ze preferovany typ je ziejmé
nejasny, protoze respondent pravdépodobné stejné dobfe funguje v obou oblastech.

Vysledek v pasmu oznaceném ,Pravdépodobna preference" naznacuje, Ze se velmi pravdépodobné jedna o
. o ’ , ’
preferovany zpusob chovani v pracovnim kontextu.

Pokud se vysledek objevi v pasmu oznaceném ,Silna preference", znamena to, ze dany jedinec s nejvétsi
pravdépodobnosti preferuje tento zplsob chovani pfi praci.

Zpravy o typu chovani pfi praci Ize velmi dobfe vyuzit pro Ucely osobniho rozvoje a koucinku, protoze vam
pom{ze zjistit respondentovy typické preference chovani v pracovnim kontextu. Tato zpréva by se neméla
pouzivat pro Gcely naboru & vybéru uchazecd.

Tato zprava by méla byt pouzita v rdmci zpétné vazby danému respondentovi s cilem potvrdit ¢i vyvratit
pFedpoklddany styl chovani. Obzvlast zajimavé informace je mozné ziskat na zdkladé srovnani preferovanych
typd chovani pii praci a zplsobt chovani, které danému jedinci nejvice vyhovuji v obecné roviné.

Silna Pravdépodo Nejasna  Pravdépodo Silna

preference bna preference bna preference
preference preference

Extrovert Introvert
Smysly Intuice
My3lenf Citéni

Usuzovani VYnimani

Cllevédomost Vyrovhanost

Predpokladany typ uchazece je:INTP - B
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Tento slovnic¢ek popisuje 16 typl osobnosti. Jedna se o staticky slovni¢ek. Konkrétni profil respondenta je
uveden na dalsi strané.

ENFJ

Je spontanni a inspiruje ostatni, dokaze rozeznat moznosti druhych a snaZi se z nich dostat
to nejlepsi. Ma znacnou schopnost empatie pfi komunikaci s lidmi ve svém okoli. Stimuluje
je k tomu, aby plnili spolecné cile.

ENFP

Vyznacuje se odvahou, presvédcivosti a vysokou mirou energie. Zaméruje se na moznosti
(obzvla&té potencidlni) lidi ve svém okoli s cilem prispét k uskuteénéni cild. M3
predstavivost a nadseni, vyhledava rozmanitost a dokaze se rychle pfizptsobit novym
okolnostem.

ENTJ

Obratné vytvari vize a dokaze je i realizovat. Vyznacuje se primosti a vécnosti, identifikuje
prileZitosti ke zlepSeni stavajicich postupl a ujima se vedeni pfi jejich realizaci. Navrhuje
strukturu, kterd umozni realizaci dlouhodobych cilli. SnaZi se eliminovat neefektivitu a
Spatnou organizaci.

ENTP

Vyznacuje se ddvtipnosti a podnikavosti, dokaze rozeznat strategické moznosti a obratné je
analyzuje. Prichazi s novym reSenim problémd, pifimocare zpochybriuje stavajici pristupy.
Libuje si v rozmanitosti a pomérné snadno se necha znudit rutinou.

ESFJ

Usiluje o navazani spoluprace mezi lidmi, dava lidi dohromady a snazi se, aby bylo vse
hotovo. Je loajaini a ceni si stability, svédomité zajituje plnéni tkoll. Ceni si druhych a
v praxi to dava najevo tim, ze se zajima o blaho svych kolegd.

ESFP

Chova se spolecensky a zajima se o lidi kolem sebe. Usiluje o dobrou naladu v tymu,
spolupracuje s ostatnimi na zakladé principt zdravého rozumu s cilem doséhnout
pozadovanych vysledkl. Dokaze se prizplsobit, je spontanni a libuje si v interakci s lidmi ve
svém okoli.

EST]

S chuti organizuje; ceni si vykonnosti a kompetentnosti. Je prakticky a orientovany na

vysledky. Jedna rychle a rozhodné s cilem dosahnout vytéenych cild. Pravdépodobné se
ujme kormidla pfi organizaci prace a pouzije k tomu transparentni metody a struktury.

Dlrazné zajistuje pInéni tkolu.

ESTP

Je spontanni, zaméfuje se na dosahovani vysledkl a na bezprostfedni fakta. Snadno se
necha znechutit teoriemi ¢i abstraktnimi myslenkami. Zajima se predevsim o pritomnost,
zastava pragmaticky postoj a usiluje, aby bylo vSe hotovo. Vyznacuje se kreativitou,
energic¢nosti a schopnosti stmelovat kolektiv.

INFJ

Vyznacuje se pronikavym pohledem na véc a zajima se o motivace lidi kolem sebe. Pevné
se drzi vlastnich hodnot a ma jasnou vizi, jak by se mély véci vyvijet. Svédomité a
organizované realizuje myslenky a napady, u druhych si ceni jejich védomosti a
kompetentnosti.

INFP

Velmi touzi zZit v souladu s vlastnimi hodnotami a umoznuje to i ostatnim. Respektuje
potifeby druhych a ma zajem na vlastnim rozvoji i rozvoji druhych. Idealista. Je loajalni
k lidem, ktefi jsou mu blizci, a pomaha jim. Je tolerantni a dokaze rozeznat potencial
druhych. Spolupracuje s ostatnimi na realizaci myslenek.

INTJ

Mysli nezavisle, diva se na véci z nové perspektivy a prichadzi s novym zplsobem tedeni
r o v v Ve v ’ no . ’ 7
problému. Odhodlané se snazi dosahnout vytcenych cilu a nastavuje ostatnim vysoko latku.

INTP

Soustieduje se na abstraktni myslenky a pri fedeni problém{ pouzivé logiku. UvaZzuje
nezavisle a Casto i skepticky, zpochybnuje vSseobecné prevladajici nazory. Vyznacuje se
klidnym pristupem, pruznosti a samostatnosti. Velmi se zajima o redeni slozitych problémd
a pristupuje k nim velmi analyticky.

ISFJ

Vyznacuje se spolehlivosti, loajalitou a d@slednosti v praci. Usiluje o nastoleni harmonie
mezi ostatnimi. Pristupuje k vécem klidné a peclivé, svédomité zajistuje plnéni Gkold a
usiluje o to, aby se kolegové citili dobre.

ISFP

Zaméfuje se vyhradné na pritomnost, vyznacuje se klidnym a laskavym pristupem. Zije

v souladu s vlastnimi hodnotami a je loajalni k lidem, které povazuje za dileZité. NesnaZi se
ostatnim vnutit své nazory a ve spolecenskeé oblasti upfednostriuje harmonické vztahy.
Ukoly nejradé&iji pIni podle vlastnich ¢asovych ramcu.

IST)

Vyznaduje se dikladnosti a spolehlivosti, s oblibou ve svém okoli vytvaii fad a strukturu.
Rozhoduje se na zakladé toho, co je tfeba udélat, aby byl dosazen vytceny cil. Pracuje
svédomité s cilem dosdhnout kyzenych vysledkd. Spoléha na klidné a solidni jednani a
osveédcené metody a u druhych si ceni jejich kompetentnosti.

ISTP

Zaméruje se na fakta, studuje informace s cilem identifikovat hlavni praktické problémy. Ma
v oblib& rozmanitost a nové vyzvy. Vyznaduje se klidnym pristupem a ptizplsobivosti a
schopnosti podle potreby rychle reagovat na problém. Pouziva logickou analyzu a ceni si
efektivniho zplsobu plnéni Gkoll.
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Prodejni profil

V této zpravé jsou osobnostni styly aplikovany v kontextu prodejnich roli. Prodejni model Dimensions déli
prodejni proces na osm hlavnich fazi. Vysledny profil naznacuje, do jaké miry se bude respondent
pravdépodobné citit v té které oblasti pohodIné. Je tfeba mit na paméti, zZe tento profil neni vyctem
skute¢nych dovednosti v jednotlivych oblastech, ale naznacuje, jak si respondent véfi v jednotlivych fazich
procesu a poukazuje na oblasti, kde je jesté co zlepSovat.

Prodejni model:

Planovani a pfiprava

Budovani vztahd

Identifikace potreb
Zvladani namitek

b

Navazujici
sluzby

Slovnicek popisujici podrobnéji konkrétni typy chovani vztahujici se k jednotlivym fazim modelu je uveden na
nasledujici strané.

Prodejni profil

Planovani a pfiprava K
i GEE»
Shromazdovani informaci 0 J
Identifikace potteb c ]

rreeeracersert e | (] A

adinivamiek EED

Uskutegnéni prodeje
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Tento staticky slovniCek popisuje osm sloZzek prodejniho procesu. Individualni profil najdete na predchozi
strané.

Planovani a priprava Planuje a pfipravuje se na prodejni schiizku, pfipravuje
nezbytnou podplrnou analyzu, definuje srozumitelné cile
schiizky, shromazduje materidly, které bude na schizce
potfebovat. Orientuje se v nabidce konkurence a dokaze
efektivné hospodarit s casem podle dané prilezitosti.

Budovani vztaht Rychle navazuje vztahy s jakoukoliv kalou rdznych typd
zakaznikQ. Umi pfi jedndni s lidmi navodit uvolnénou
atmosféru, dokaze rozeznat naznaky v chovani druhych a
podle potfeby jim ptFizpUsobit styl jednani. Buduje a
udrzuje pevné mezilidské vztahy.

Shromazd'ovani Systematicky shromazduje informace a data, dovede
informaci dobre klast otdzky s cilem ziskat dilezité informace a
taktné "sondovat". Umi rozpoznat naznaky v chovani
druhych a pfizplsobit se jim.

Identifikace potreb Dokaze identifikovat potfeby a problémy zakaznika na
zakladé shromazdénych informaci. Uvédomuje si implikace
téchto potreb, vi, co jejich uspokojeni zakaznikovi prinese
a je schopen ziskat jeho souhlas ohledné jeho potreb.

Prezentace reseni S cilem naplnit potfeby zakaznika dokaze tvorivé, vystizné
a efektivné prezentovat rlizna fedeni a jejich rysy, vyhody
a prinosy.

Zvladani namitek Rozumi problematice ndmitek a dokaze se s nimi
vyporadat. Dokaze rozpoznat skutecnou namitku od
vymluv. Vi, kdy je vhodné namitku né&jakym zplsobem
obejit a kdy je naopak nutné ji resit napfimo. Nenecha se
namitkami zastrasit a zvlada je s klidem, autoritou a
rozumnou kombinaci nezdolnosti a flexibility.

Uskutecnéni prodeje Umi rozeznat nakupni signaly, chape tzv. kfivku zajmu; vi,
kdo v dané firmé rozhoduje; vi, kdy, jak a co udélat, aby
se prodej uskutecnil; pri uzavirani obchodu si véri a
neustoupi. Nesnazi se uzavrit obchod predcasné. Je
odhodlan uzavrit obchod ve snaze zvitézit a predvést
dobry vykon.

Navazujici sluzby Zajistuje, ze spInéni zavazkl je dostate¢né ocenéno,
kompletuje nezbytnou dokumentaci a garantuje, zZe

navazné kroky jsou provedeny vcas a odpovidajicim
zplsobem.
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Zprava o syndromu ,,vykolejeni"

P#i hodnoceni kandidatova rozvojového potencialu se zvlastnim zietelem k manazerskym a vedoucim rolim se
nedavno dostalo do povédomi lidi mnozZstvi styli ¢i faktordi, jeZ mohou zpéisobit syndrom ,vyhofeni® &i ,vykolejeni
kandidata, ktery zpocatku vykazoval vysoky potencial, ¢asto v disledku téch stejnych atributd, které vedly k jeho
podateénim uspéchiim. Historie je plna takovych prikladi, kdy se vidéi osoby v byznysu ¢&i politice €asto chytily do
pasti, které popiSeme nize.

Tyto lidi, jejichz kariéra ,vykolejila®, mGzeme definovat jako lidi, ktefi nakonec nedobrovolné opusti organizaci nebo nejsou schopni
dale postupovat v dlsledku vnimané neshody mezi jejich stylem a roli & poZadavky organizace. Zatimco nékteré atributy jsou
prijatelné, ne-li Zddouci, na Grovni nizéiho az stfedniho managementu, na vyssich Grovnich mohou ve skute¢nosti zpGsobit
.vykolejeni™ kariéry. Pov&dom/ o obvyklych faktorech ,vykolejeni* a pravdépodobnosti, e se u kandidata projevi, miZe napomoci
zhodnotit jeho vhodnost pro danou roli a také pfi zvazovani zasahl, jez mohou byt nutné k zabranéni ,vykolejeni®. ,Vykolejeny"

manazer mize mit doposud pdsobivou kariéru, ,vykolejeni* véak mize jeho postup snadno zastavit.

Talent Q uréil na zékladé vysledkl systému hodnoceni osobnosti Dimensions 8 typl ,vykolejeni®. 8 popsanych faktor{ &i styld
odpovida seznamu béZnych poruch osobnosti ,DSM" stejné jako dalsi autorovy seznamy typl ,vykolejeni*. V Zadném piipadé vsak
nenaznacujeme, Ze osoby s vysokym (¢i dokonce velmi vysokym) skore v téchto faktorech budou pravdépodobné trpét poruchami
na urovni, jez mize vyzadovat klinickou lé&bu.

Na opacném konci stupnice jsou ,kariérni omezovace". , Kariérni omezovace" jsou ty faktory, které lidem branim v tom, aby jejich
kariérni postup vibec zapodal, takZe ptestoze nékdo nemusi vykazovat mnohé z ,vykolejovacich" faktorll, pokud vykazuji hodné
"kariérnich omezovac@", jejich kariérni postup mize byt brzdén, jelikoz nemusi byt vhodnymi kandidaty pro povyseni i do niz&iho
managementu.

KaZdy z osmi ,vykolejovacich faktor@™ mdZe rovné? signalizovat silné stranky, které mohou vést k Gsp&chu a které v mnoha
piipadech nezplsobi ,vykolejeni®. Na druhou stranu, nizké skdre potencidlniho "vykolejovaciho faktoru" mize naznacovat "kariérni
omezovad" i absenci rizika vykolejeni. V nasledném profilu jsou kandidatovy odpovédi v Dimensions aplikovany na 8 faktord.
S timto profilem by se mélo zachazet citlivé a nemél by byt predavan primo kandidatim, je véak mozné jej s nimi sdilet
prostifednictvim patficné vyskolené osoby.

Profil ,,vykolejeni"

Mozné kariérni omezovace

Tendence divéfovat ostatnim a vidét jejich klady;
mohou vSak byt zneuziti; mohou postradat citlivost na
nebezpedi a dlikladnost interpretace.

Jsou Stastni mezi lidmi, tréavi hodné ¢asu komunikaci;
mohou se obdvat ucinit tvrda rozhodnuti; mohou byt
méné vykonni, pracuji-li o samoté.

Mozny "vykolejovaci faktor"

Mohou mit bystry Gsudek a vnimani; je zde vSak riziko
emocionalni kfehkosti a Uzkosti, sklon vnimat ostatni
jako nepratelské osoby.

Obvykle analytic¢ti a konzervativni; avsak proto, Ze se
pFizplsobuji pravidldim a vétsinovym néazorlim, mohou
byt lini nebo postradat odvahu postavit se ¢elem

k vyzvam.

Umi ¢init samostatna rozhodnuti a samostatné zvladat
situace; mohou se vsak citit méné pfijemné pfi praci
v tymu, slabé komunikaéni schopnosti s tendenci se
izolovat.

Tendence ptizplsobovat se pravidlim spolecnosti;
mohou se v3ak jevit jako samolibi & pasivni; prespfilis
tolerantni k ostatnim lidem, mohou postradat vlastni
silny charakter.

Nekonven¢ni, schopni pfichazet s inovativnimi
myslenkami; ty vS§ak mohou byt neproveditelné, mohou
mit obtiZze s naslouchanim a s nespolehlivym Gsudkem.

Sklon postradat socidlni sebedlvéru a charisma; ve
verfejnych situacich se nemusi citit pfijemné, obcas
postradaji slova a jsou slabi v rolich orientovanych

navenek.

Pravdépodobné nezlomni a nekonvenc¢ni; mohou se vsak
RV iy A oy

chovat necitlivé az protisocialné a neeticky vuci

ostatnim.

Obvykle skromni; postradaji véak sebedlivéru;
pravdépodobné slabi vyjednavadi, postradaji viidcovské
kvality a odvahu; nemusi se jim podafit vyuzit svij
potencial

Pravdépodobné pozitivni, charismaticti se spole¢enskou
sebedtivérou; mohou vsak vyhledavat pozornost, mit
sklony k pfehanéni a byt méné schopni za nepfiznivych
podminek.

Obvykle se spoléhaji na vlastni (sudek; maji véak
tendenci nekonzultovat s ostatnimi; mohou cinit
riskantni rozhodnuti nebo se Spatné podfizovat.

Obvykle sebevédomi a vidi se ve videich rolich; ¢asto
vSak odmitaji naslouchat ¢ uvédomit si vlastni limity,
pFipadné mohou byt aZz despoticti.

Vyhybaji se byrokracii; mohou v8ak byt nedbali a
nespolehlivi; chybi jim disciplinovana pfiprava a
pozornost k detailm ¢&i termindim; slabi administrativni
pracovnici/organizatofi.

Obvykle pfijemni a dobfi spolupracovnici, snadno se
podfizuji; mohou se vSak branit riskovani, postradat vliv
a byt slabi v konfrontaci s vysokymi pozadavky.

Pravdépodobné dobfi administrativni
pracovnici/organizatoFi, metodiéti a pozorni k detailim;
mohou vSak byt neflexibilni a dodrzujici pravidla, snazi
se ostatni vést prilis pfisné.
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Vyznamovy slovnicek ,,vykolejeni"

Vyznamovy slovnic¢ek uvedeny niZze postupné popisuje kazdy z 8 ,faktorti vykolejeni" Talent Q. U
kazdého z faktord nejprve ukazujeme Typicka rizika spojena s vysokym skoére ¢i dokonce velmi
vysokym skoére.

Je tfeba zdlraznit, Ze témto rizikdm je mozné se vyhnout a jisté nejsou nevyhnutelnymi ddsledky dosaZeni
vysokého (& velmi vysokého) skére pro tento faktor. Hlavnim cilem t&chto vystupl je samozfejmé& pomoci
kandidatdm uvédomit si vice sami sebe a mozna nebezpedi spojena s jejich stylem tak, aby se vyhnuli
syndromu ,vyhoreni* a ,vykolejeni*. Kromé toho uvadime popis Typickych silnych stranek spojenych

s dosazenim vysokého ¢i velmi vysokého skdre, kterd mohou vést k Uspéchu, prestoze s sebou mohou nést
uréitd rizika. Treti ¢ast popisu kazdého z ,vykolejovacich® faktord se oznaluje jako ,Kariérni omezovace".
Pokud lidé dosahnou nizkého skére pro dany ,vykolejovaci faktor", pravdépodobné nebudou nachylini k
,Typickym rizikdm®, mohou v&ak také postradat ,Typické silné stranky", co? miZe omezovat jejich potencial
pro dalsi kariérni postup.

Hypersenzitivita

Typické silné stranky ~Hypersenzitivni" lidé prozivaji véci velmi intenzivné a vsimaji si véci, které ostatni
mohou opomenout nebo pfejit. Jsou schopni vycitit ohrozeni a strach a jsou si
védomi kritiky od ostatnich lidi. Vyhybaji se povrchnosti a mohou mit bystry
Usudek o ostatnich lidech. ,Hyper-senzitivni® Clovék je Casto pfipraven vzit na
sebe vinu v pfipadé, ze se véci nedafi a potfebuji odpovidajici mnoZstvi ¢asu, nez
se prizplsobi novému stylu nebo novym vyzvam. Nejlepdi mohou byt
v ,politickych" situacich, jez vyzaduji dostatek citlivého vnimani.

Typicka rizika Vysoké skére na gkale ,hypersenzitivity® mdZe naznacovat emociondini nestabilitu
az tendenci citit se jako obét. Takovi jedinci jsou snadno frustrovani a podrazdéni
a postradaji nezlomnost pfi zvladani obtiznych problém@. Maji tendenci spatiovat
zaméry druhych jako nepratelské a chybné si vysvétluji nevinné poznamky.
Zpochybriuji loajalitu ostatnich a mohou se pfFiliS zaobirat skrytou agendou a
politikafenim. Obvykle jsou Gzkostlivi, bojacni a precitlivéli va¢i kritice. V krizovych
situacich nemusi patfi¢né zareagovat.

Kariérni omezovace Nizké skore na $kale ,hypersenzitivity® mGze naznacovat ponékud zjednodusenou
interpretaci mnoha vé&ci. Takovd osoba mdze prespiili§ divérovat ostatnim a
zfidkakdy zpochybriuje jejich motivy a zdméry. Toho mohou ostatni vyuzivat nebo
se ji pokusit obelstit. Lidé, ktefi dosahli na této skale nizkého skére, maji sklon
vidét na ostatnich jen pozitiva a mohou byt také nevnimavi vic¢i nebezpedi a
strachu. Nemusi byt dostatecné citlivi k tomu, aby si poradili v delikatnich C¢i
»politickych" situacich.

Typické silné stranky »Izolovani* lidé upfednostnuji samostatnou praci a nejsou ani v nejmensim zavisli
na ostatnich. Nevyhledavaji spolec¢nost ostatnich lidi a dokazi skvéle zvladat
situace, aniz by prfitom museli pfiliS komunikovat s ostatnimi. Dokazou dCinit
samostatna rozhodnuti, aniz by vyzadovali souhlas ¢i schvaleni od ostatnich. Jejich
sit kontaktd je pravdépodobné omezend, stale viak mdze byt efektivni. Tito lidé
neradi ztraci cCas spoleCenskymi uddlostmi ¢i zdvofilostmi. ,Izolacionisté"
jednozna¢né dosahuji nejlepsich vysledkl v situacich vyzadujicich nezavislost a
které jim davaji jen omezenou podporu.

Typicka rizika Vysoké skore pro ,izolaci* naznacuje, Ze se dana osoba neciti nejlépe v tymovych
situacich. UpFednostfiovani samostatné prace mdZe znamenat, e se jednd o
osobu se slabymi schopnostmi komunikace, ¢i pfinejmensim malomluvnou. Mohou
mit problém s navazovanim UGzkych pracovnich vztahl nebo udrZovéanim
jakychkoliv vztahl, které maji. JelikoZz ,izolacionisté" si skute¢né neuZivaji
spole¢nost ostatnich, mohou se ji vyhybat a c¢asto maji problém zapadnout do
novych & rlznorodych skupin lidi. Takovi lidé mohou byt $patnymi tymovymi hraci
a neschopni adekvatné konzultovat s ostatnimi ¢i fidit socidlni skupinu.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skore na Skale ,izolace™ mohou mit pfiliSnou potfebu mit okolo sebe
jiné lidi. Jejich rozsahla sit & okruh kontaktd je mZe svadét k tomu, Ze travi prili§
mnoho ¢asu komunikaci, ¢asto s malym pozitivhim efektem. Mohou byt precitlivéli
na nazor ostatnich a mit obavy ucinit tvrdd rozhodnuti, kterd mohou byt
nepopularni. Mohou rovnéz ztracet ¢as a energii svym zamérenim na spolecenské
udalosti a mit velké obtize se samostatnou praci v izolaci od ostatnich. Tito lidé
budou zfetelné méné vykonni v situacich vyZadujicich nezavislost.

Strana 13/ 32
© Talent Q International 2009



TalentQ

Vyznamovy slovnicek ,,vykolejeni" pokr.

\Y

Typické silné stranky LExcentri¢ti® lidé mohou byt ve svém piistupu osvézujicim zplsobem nekonvencni
a schopni pozitivné vyuzivat svoji intuici. Nedélaji tu chybu, ze by byli pFili§ zavisli
na faktech a cislech a troufaji si dlvéfovat vlastnim myslenkdm a pocitdm.
L~Excentrici® si vytvareji vlastni pravidla a nedrzi se zavedenych ¢&i tradi¢nich metod
a praktik. Jsou rovnéz schopni vytvofit si ndzor bez ohledu na to, co si mysli nebo
fikaji ostatni a jsou pripraveni nést zodpovédnost za rozhodnuti, ktera ucini, i
v pripadé, ze se ukazou jako Spatna. ,Excentrici® jsou nejlepsi pfi pomahani tymu
premyslet nekonven¢né a prichdzet s novymi, nékdy nepfijemnymi reSenimi.

Typicka rizika Typicti ,excentrici® maji velky problém naslouchat a ¢asto maji tendenci hledat sva
vlastni inovativni fedeni problémd i v pfipadech, kdy osvédéend fedeni naprosto
dostacuji. ,Excentrik se neciti dobfe pii tymové praci, mdze byt a? neptijemny, a
ztraci ¢as snahou hledat zbyte¢né argumenty. Takovy typ osoby se ¢asto mize
dostat do potizi, jelikoz si vytvarfi sva vlastni pravidla a nepodrobuje se béznym
konvencim. Jejich myslenky byvaji prekvapujici a origindlni, mohou vSak byt
neproveditelné. ,Excentrik" nemusi byt dostate¢né spolehlivy na to, aby mu mohlo
byt sv&feno vé&tdi mnoZstvi zdrojl jakéhokoliv druhu.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skoére v ,excentri¢nosti® riskuji, Ze budou ve svych pfistupech pfilis
analyticti &i konzervativni. Prili§ ¢asto se mohou spokojit s vétSinovym ndzorem
nebo volit nejsnazsi fedeni. Protoze se prizplsobuji konvencim, pravidlim a
postuplm, nemusi byt schopni ,odemknout® problémy nebo vyzvy vyZadujici
inovativni pristup. A proto, Ze poslouchaji ostatni a podporuji jejich nazory, mohou
postradat schopnost vyjadfit nezavisly ¢i nepopularni pohled na véc. Takovym
lidem se obvykle nechce premyslet, nemusi byt schopni reagovat na pozadavky
novych strategii ¢i Uloh, postradaji schopnost postavit se zcela novym vyzvam.

Typické silné stranky »Ikonoklasté" jsou schopni se zésadné rozejit s pravidly, jejichz dodrzovani mize
spolec¢nost ¢i organizace vyzadovat. Jejich zatvrzelost je silnou strankou pouze
potud, dokud naznacuje odpor k sentimentalité a dand osoba se neboji vyjadfit
své pocity a miru nespokojenosti s vécmi okolo sebe. Maji sklon pomahat silnéjsim
nez slabsim, na néz odmitaji plytvat Usilim. ,Ikonoklast" se neohlizi na konvence
nebo nazory ostatnich lidi, umi vSak bez vahani Cinit tvrda rozhodnuti. Takovi lidé
mohou mit Uspéch v prostfedi & v situacich vyZadujicich radikdlni zménu, byt
pouze docasny.

Typicka rizika »Ikonoklast® ma sklon prehnané bofit pravidla a uznané konvence. ,Ikonoklast"
mé dasem tendenci ignorovat hodnotu etiky a zdvazk{. Takovi lidé si obvykle
dopravaji svobod, které ostatnim upiraji a z dlouhodobého hlediska se mohou stat
velmi nepopuldrnimi. Jejich netolerantnost a necitlivost vi¢&i ostatnim koné&i rebeli
a svrzenim tyrana. ,Ikonoklasté" mohou byt zpocatku oblibeni a po omezenou
dobu mohou mit osvézujici a uziteCny vliv, je vSak tfeba je zastavit, nez zajdou
prili§ daleko. D&jiny jsou plné vidcl, kteFi ackoliv byli zpolatku uspé&sni
v obtiznych podminkach, pozdéji prestali hledét na nazory a varovani ostatnich
lidi.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skore pro ,ikonoklasmus® mohou byt pFilis pasivni Ci spokojeni se
svymi ndzory a chovanim. Casto jsou pfili§ zaméreni na to, co si mysli, Zze od nich
spole¢nost & organizace ocekava, takze v dlisledku nedosahuji nejlepsich moznych
vysledkd. Mohou bezmyslenkovité dodrzovat pravidla a postupy a prili§ brat v
Uvahu to, co si mysli a fikaji ostatni lidé. Mohou také vénovat pfrilis Usili ve
prospéch Uzce pojimané ,politické korektnosti*. Jejich tolerance slabosti ostatnich
lidi se mize sama stat jejich slabosti. Lidé, ktefi postradaji ,ikonoklastickou"
tendenci nemusi byt vykonni v situacich vyzadujicich jasnd rozhodnuti ¢i pevny
charakter.
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Vyznamovy slovnicek ,,vykolejeni" pokr.

Typické silné stranky Typicky ,exhibicionista® ma spole¢enskou sebedlvéru a je charismaticky. Takovi
lidé mivaji velmi pozitivni pristup k zivotu a jsou prijemnymi spoleéniky a kolegy.
Jsou aktivni, rychli, flexibilni a vSestranni, otevfeni, projevuji vielost a velkorysost.
Jsou si jisti v celé fadé spolelenskych situaci a jsou schopni vychazet s mnoha
rGznymi typy lidi, o néZ se také opravdu zajimaji. Jsou dobfi ve styku s vefejnosti
a umi prezentovat. ,Exhibicionisté" byvaji UspéSni v Siroké Skale navenek
orientovanych funkcich a byvaji dobrymi ambasadory ¢&i prodejci v mnoha
spole¢nostech.

AN

Typicka rizika Hlavni slabosti ,exhibicionistu® je potfeba byt stfedem pozornosti. Néktefi lidé
s vysokym skoére na této Skale se potrebuji neustdle predvadét a pritahovat
pozornost ostatnich lidi. Ve vSech oblastech svého Zivota vyzaduji rychlost,
rozmanitost a Uspéch. Jejich spolecenské schopnosti se mohou ukdzat jako
prekazka, protoze se musi neustdle a pred vSemi predvadét a vyzadovat neustaly
potlesk. Maji sklon k pfehanéni nebo pouZivani pfili§ vzletnych slov & vyrazl a
mohou kvili témto excesdim ztratit na presvédcivosti. Jejich chybou také byva
pfehnany optimismus a neochota vidét stinné stranky. Ackoliv ,exhibicionisté"
byvaji UspéSnymi prodejci, kolegim, nadfizenym i podiizenym mohou byt
pon&kud protivni a jejich vykonnost miZe klesnout v pFipad&, Ze jim prostiedi
prestane byt naklonéné.

Kariérni omezovace Nizké skore na ,exhibicionismus" naznacuje obtizné zvladani spolecenskych situaci
nebo skupin lidi. Lidé s nizkym skére pravdépodobné postradaji spolecenskou
sebedlvéru a charisma a mohou se dokonce citit nepfijemné, maji-li vystupovat
pfed lidmi. Mohou mit rovnéz sklony k pasivité ¢i pesimismu nebo nereagovat
adekvatné na nové vyzvy. Maji tendenci ztracet slova a neradi vystupuji na
verejnosti. Mohou postradat zajem o chovani a motivaci ostatnich lidi a neradi
pfed ostatnimi odhaluji své vlastni pocity. Lidé s nizkym skdére mohou mit
omezenou schopnost vykonavat navenek orientované ¢i prodejni role.

Prehnané sebevédomi

Typické silné stranky Clovék s vysokym skére na $kéle ,prehnaného sebevédomi® mdze mit véechny
vyhody, které ze sebedlivéry vyplyvaji. Neni pochyb o tom, Ze Uspéch zavisi do
urCité miry na intelektudlni, socidlni a emocionalni vife v sebe sama. Lidé
s vysokym skore budou skute¢né véfit, Ze jsou dobii v FeSeni problémd, schopni
potykat se se slozitymi zalezitostmi a vytvaret Siroké, inovativni vize - a to bez
ohledu na skute¢nou Urover jejich schopnosti. Budou se spatiovat jako vidci,
autority a dobfi vyjednavaci. A budou vykazovat vysoky stupen Usili, soutézivosti
a etiky. Tito lidé maji mnohé z klicovych schopnosti potfebnych pro manazera na
jakékoliv Urovni a v jakékoliv funkci.

Typicka rizika Sebevédomi je samoziejmé silnou strankou, avsSak arogance ¢i prehnané
sebevédomi je jasnou slabosti. Typickda osoba s ,pfehnanym sebevédomim"
nevnima vlastni limity a mdZe se snadno precenit. JelikoZ tak silné véii ve své
vlastni intelektualni kapacity, mohou opomijet ndzory ostatnich a mohou vyvijet
grandiézni, avSak nerealizovatelné vize, které adekvatné nerfesi komplexnost
danych problémd. ProtoZe maji potfebu byt viidci v kazdé situaci, mohou se u nich
rozvinout despotické tendence a mohou si udélat mnoho nepfatel. Jejich potfeba
vitézit a zatlacit ostatni do pozadi se jim obcas vrati. Jejich vira ve vlastni eticky
kodex se mlzZe v piipadé, Ze jim nepfinese zadany Uspéch, rovnéz stat iluzi.
,Prehnané sebev&domi® mlze mit nakonec katastrofalni d@sledky: ,pycha
predchazi pad" a dé&jiny toto rceni neustale potvrzuji.

Kariérni omezovace Lidi s nizkym skére na Skale ,prehnaného sebevédomi® miize pirozené tizit pocit
nizkého sebev&domi, ktery mlZe prostupovat vemi aspekty jejich jednani. Bez
ohledu na to, jaké jsou jejich skutecné intelektualni schopnosti, jejich zfejma
skromnost jim mbZe brénit ve snaze Fedit komplexni ¢&i strategické problémy a
nemusi se odvazit byt inovativni. Obvykle se budou radéji podfizovat nez vést a
v kazdém jednani, jehoZz se zUcastni, projevi slabost. Mohou se snazit vyhybat
soutézeni Ci situacim, které pro né predstavuji vaznou vyzvu a mohou dokonce
zpochybriovat svd vlastni etickd presvédéeni. Nizké skére na této Skale mlze byt
v obecném smyslu jaksi projevem slabosti a ukazuje na nékoho, kdo nevyuziva
svého skutecného potencialu.
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Prehnana zavislost

Typické silné stranky Zavisli lidé, ktefi dosahnou vysokého skére na ,pfiliSnou zavislost" jsou velmi
svolni a casto dobfe vychazeji se svymi kolegy a spole¢niky. Radi se radi
s ostatnimi lidmi, vaZi si jejich rad a velmi cht&ji zapadnout. Bez problémd se
podfizuji a tuto roli upfednostiiuji pfed vld&mi rolemi. Jednaji dobrotivym,
kooperativnim zplisobem. Uprednostfiuji, aby se vedeni ujali jini lidé a nesnazi se
uplatfiovat svij vliv. Maji rovnéz sklon vyhybat se sout&Zeni a mohou se dokonce
citit ponékud vycerpani, je-li tempo pro né pfilis rychlé. Upfednostnuji rozvazné
jednani pred impulzivnim a neradi podstupuji rizika. Lidé s vysokym skore na této
Skale mohou byt velmi pfijemnymi a pfiméfenymi kolegy a podavat dobry vykon
v podFizenych a podplrnych roli.

Typicka rizika ,Pfehnané zavisla" osoba opravdu netouZi po tom, stat se vidcem, ani ovliviiovat
jiné lidi. Jejich schopnost prodavat, jednat Ci prevzit odpovédnost za ostatni je
znacné limitovand. Jejich potfeba opatrného uvaZovani znamend, Ze nebudou
schopni fesit situace zahrnujici rizika a budou mit sklon vyhybat se jakymkoliv
soutdZivym situacim. Jejich touha byt pfijemni vQ¢& ostatnim miZe vyUstit
v priliSnou poddajnost, az na hranici nedostatku odvahy. Lidé s vysokym skoére na
~prehnanou zavislost* pravdépodobné nebudou v zadné skutec¢né narocné roli
patfit k nejvykonnéjsim.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skdre na ,pfehnanou zavislost" maji sklon spoléhat se vice sami na
sebe, nez na ostatni. Nemusi se citit dobfe v sekundarni nebo podrfizené roli a
mohou dokonce brénit pokusdm ostatnich je vést, ovliviiovat nebo ovléddat. Mohou
se také vyhybat konzultacim s ostatnimi lidmi a pravdépodobné si nenechaji radit.
Nesouhlas mohou vyjadfovat oteviené& a jejich soutéZivost mize obecné plsobit
nesouhlasnym dojmem. Jejich potfeba délat rychla, dokonce riskantni rozhodnuti,
mzZe také zasahovat do rozhodovani zodpov&dného managementu a jejich vysoka
vydrz mize ostatnim obcas Iézt na nervy. Lidé s nizkym skére pro tuto schopnost
mohou byt prekazkou v rolich a situacich vyzadujicich spolupraci, konzultovani a
peclivé zvazovani.

Mikromanagement

Typické silné stranky ~Mikromanazefi* jsou vysoce metodickymi a strukturovanymi pracovniky, ktefi
v&nuji velkou pozornost detaildm. Kratkodobé& i dlouhodobé planuji kazdy aspekt
svého zivota; a nikdy se nespoléhaji na spontannost nebo predpoklad, ze se véci
vyresi sami. ,Mikromanazefi® se vzdy peclivé pfipravuji a vénuji znacnou
pozornost statistickym a technickym Gdajlim. Jsou velmi svédomiti a u vsech
Ukoll  vytrvavaji, dokud nejsou zcela dokonené. Byvaji vynikajicimi
administrativnimi pracovniky a uredniky.

Typicka rizika Vysoké skoére pro ,mikromanagement" pravdépodobné naznacuje spoléhani se na
struktury, pravidla a detaily. Lidé s vysokym skoére mohou byt neflexibilni a mit
problémy s ptizplisobenim svého jednéni novym okolnostem a vyzvédm. Jejich
dliraz na metodu a dodrzovani pravidel mdze omezovat jejich schopnost potykat
se s nestrukturovanymi situacemi ¢i rozhodnutimi, pro néz neni k dispozici
dostatek informaci. Jejich hlavni problémem pravdépodobné bude, Ze vétSina
ostatnich lidi neni rada ,mikromanazovana®. S postupem do vyssich Udrovni
managementu se styl ,mikromanazera" setkava s ¢im dal méné Uspésnym.

Kariérni omezovace Nizké skére na skale ,mikromanagementu" pravdépodobné naznacuje jistou miru
nespolehlivosti a bezstarostnosti. Takovi lidé nevénuji dostateCnou pozornost
detaildim, n&kdy se snaZi dojit k zav&ru bez patfi¢né pripravy nebo odpovidajiciho
uvazeni technickych ¢i statistickych informaci. Snazi se vyhybat planovani a
rozvrhovani, Casto se pfilis spoléhaji na spontannost a nahlou inspiraci. Nelze se
spolehnout, Ze budou dodrZovat terminy ¢i plnit své zavazky. Pfi své snaze
vyhybat se byrokracii, mohou pdsobit az nesvédomit&, pri¢emz se snazi vytvaret
pravidla za chodu. Pravdépodobné budou slabymi administrativnimi
pracovniky/organizatory.
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Profil shody osobnosti

Tento profil porovnava vysledky kandidata s Profilem shody osobnosti

pozice: Consultant

Tento dotaznik ma charakter sebehodnoceni a jeho vysledky jsou proto odrazem
sebevnimani respondenta. Mnohé psychologické vyzkumy naznacuji platnost
sebehodnoticich nastrojd jako Uspé&snych prediktord.

Profil shody osobnosti byl generovan tak, aby odrazel hlavni prvky dotazniku
Dimensions dlleZité pro hodnocenou pozici.

U&elem tohoto profilu je hodnotit shodu mezi osobnosti uchazece a pozadavky na danou
pozici. Pokud je napftiklad dlleZitou soucasti pozice schopnost ovliviiovat druhé a
uchazeclv profil Dimensions poukazuje na jeho podprimérnou preferenci v této oblasti,
pak se zfejmé jedna o zalezitost, kterou stoji za to dale zkoumat.

Pokud zjisténé skdre spada do zvyraznéné oblasti diagramu, znamena to, Ze uchazec si
zfejmé nebude pfilis vérit v aspektech pozice vztahujicich se k tomuto elementu profilu
Dimensions. U vSech oblasti, kde se uchazec neshoduje s Profilem shody osobnosti,
doporucujeme pokud mozno rozpory potvrdit (Ci vyvratit) napfiklad pomoci dodate¢ného
pohovoru nebo jiného hodnoticiho cviceni.

U fady roli je obvykle efektivnich vice rlznych styl( prace, takZe nelze pro danou pozici
najit ,absolutné dokonalou" osobnost. Casto nicméné existuji jasné aspekty dané pozice,
v nichz by si uchazeci méli dostatecné vérit, aby byli schopni pozici dobfe vykonavat.
Pokud je to mozné, Profil shody osobnosti by mél vychazet z dikladné analyzy
pozadavkl na kompetence pro danou pozici a v idedInim pripadé z validaéni studie
ovérujici, které elementy profilu Dimensions predpovidaji skuteCnou vykonnost.

Souhrné feceno, tento profil je tfeba pouzivat jako voditko pfi zjistovani, do jaké miry
se osobnost uchazele shoduje s pozadavky pro danou pozici. U oblasti, v nichz je shoda
nedostatecnd, je tfeba provést dodatecny pohovor nebo pouzit jiné metody hodnoceni.
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Profil shody osobnosti
Consultant

Lidé a vztahy

Spoleensky sebevédomy/a

Podporujicl ostatni

Ukoly a projekty
Analyticky/a
Koncepéni
Kreativni

Metodicky/a

Svédomity/a

Motivy a emoce

Uvolnény/a

Nezlomny/
Flexibilni
Rozhodny/4 a zaméfeny/a na akci

Zaméfeny/4 na tspéch
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Priivodce pohovorem

Pozice Consultant

Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2

Tento privodce pohovorem je zalozen na kompetencich vyzadovanych pro pozici
Consultant a typickém chovani respondenta, jak bylo vyhodnoceno prostfednictvim
osobnostniho dotazniku Dimensions.

Tato zprava identifikuje pravdépodobné silné stranky, omezeni a neutralni oblasti pro
daného respondenta ve vztahu k dané pozici. K dispozici jsou vzorové otazky, které je
mozné pouzit pfi dodatecném pohovoru s cilem hloubé&ji prozkoumat, zda je respondent
vhodny pro danou pozici.

Na nasledujici strané je sumarizovdna shoda mezi uchazecovou osobnosti a pozadavky
pro danou pozici. Jednotlivym poZadavkim na danou pozici je pfifazena znédmka 1 az 5,
ktera ilustruje, do jaké miry se vysledky psychometrického hodnoceni respondenta
shoduji s naroky dané pozice:

5 = Vynikajici shoda

4 = QOdpovidajici shoda

3 = Pfijatelna shoda

2 = Nedostatec¢na shoda

1 = Velmi nedostate¢na shoda

Ve zbyvajici ¢asti tohoto privodce je k dispozici soubor doporu¢enych otdzek (pouZijte
prosim alespon jednu otazku z kazdé oblasti), které vam pomohou béhem pohovoru
prozkoumat shodu mezi profilem uchazece a pozadavky na danou pozici ve svétle
vysledkl psychometrickych testd, které jiz uchaze¢ absolvoval.

Po dokon&eni pohovoru mizete zapsat své hodnoceni a jakékoliv pozndmky na posledni
souhrnnou stranu.
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Shrnuti pozadavkl a piredpokladana shoda

Pozice Consultant
Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2
Podstatné

Konzultativni

Predpokladana shoda
2

Umi naslouchat a jedna oteviené&, konzultuje s ostatn

imi, zajima se o motivy jednani

druhych, je tolerantni vQ¢i jinym nazordm a Ghldm pohledu

Flexibilni

1

podle situace, libuje si v rozmanitosti a proménlivém
Zadouci

ZameérFeny/a na uspéch

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvédm a okolnostem,

dokaze zménit zplsob chovani
prostredi

Predpokladana shoda
4

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pre

s veSkerou nepfizen; pracovni a

kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu konkurenc¢ni prostredi

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

4

Je velmi energicky a vytrvaly, dotahuje véci do konce, rozhoduje se rychle, dokonce i
kdyz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu riziko a rychlé pracovni tempo

Svédomity/a

4

zavazky, véri v etické zasady a hodnoty

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho praci, vzdy pini sliby, terminy nebo jiné

Uvolnény/a

3

vypjatych situacich, ma hrosi kizi a dokaze pfijmout

Klidny a uvolnény, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu v emocionalné

kritiku

Metodicky/a

3

strukturuje praci, zaklada si na peclivosti

Véri v metodické a proceduralni postupy, planuje a organizuje Ukoly, efektivné si

Spolecensky sebevédomy/a

3

Je spolecensky zdatny, ma osobni kouzlo a charisma,

na verejnosti

je iniciativni pfi navazovani

kontakt(, dokaZe vyjit s lidmi nejrizné&jsich povah, dobte zvlada prezentace a projevy

Vlivha/a

3

Je prirozeny vadé&i typ, méa rad pocit odpovédnosti za
vyjednava tvrdé, dokaze produkty a napady dostatec

druhé, je dominantni a rozhodny,
né prodat

Koncepcni

3

ma prehled o relevantnich teoretickych modelech

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionar", chape rlizné Uhly pohledu na sloZité problémy a

Analyticky/a

3

Re&i problémy analyticky predevéim na zékladé relevantnich informaci, dokaze
vyhodnotit pro a proti, Uspésné pouziva cisla a statistické Udaje

Podporujici ostatni

2

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a povzbuzuje je, nesetfi asem a pomaha lidem
v nesnazich, rad dava a déla mu radost naplfiovat potieby druhych

Komunikativni

2

vztahy, dava prednost praci v tymu

M4 rozsahlou sit kontaktd, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaZe si udrzet dobré
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Shrnuti pozadavku a predpokladana shoda - pokracovani
Nezlomny/a 1

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv problémem,
nepFipousti si vinu a neni sebekriticky, je nezlomny a rychle se vzpamatovava z nezdard
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CAST 1 - Potencialni silné stranky

Pozice Consultant

Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjisténa odpovidajici shoda mezi
vysledky hodnoceni Jaroslav Duspiva trial 2 a pozice Consultant profil pozice

Zaméreny/a na uspéch

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pres veSkerou nepfizen; pracovni a
kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu konkurenéni prostredi

e Povézte nam o klicovych cilech, kterych chcete momentalné dosahnout. Co budete
délat, az té&chto cill dosahnete?

e Kam doufate, Ze se ve vasi kariéfe dostanete? Jaké mate osobni cile (at uz v praci
nebo mimo ni), feknéme v rozpéti pristich 5-10 let?

¢ Jste soutézivy typ? Funguje to podle vas ve vsech oblastech zivota? Co si myslite o
lidech, ktefi soutézivost postradaji?

Poznamky

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Je velmi energicky a vytrvaly, dotahuje véci do konce, rozhoduje se rychle, dokonce i
kdyz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu riziko a rychlé pracovni tempo

e Citite potrebu, aby se kolem vas porad néco délo? Dokazal byste se vyrovnat s praci,
ktera by neobnasela hektické tempo?

e Doprejete si dostatek Casu, nez se patfricné rozhodnete? Jak Casto litujete, Ze jste si na
to nevzal(a) vic Casu?

e Povazujete se za osobu ochotnou jit do rizika? Jaky druh rizika musite ve své profesi
podstupovat? Tési vas tahle stranka véci?

Poznamky
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CAST 1 - Potencialni silné stranky - Pokracovani

Svédomity/a

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho praci, vzdy pini sliby, terminy nebo jiné
zavazky, véri v etické zasady a hodnoty

¢ Udrzujete tradice a konvence? Co si myslite o lidech, ktefi tak necini? Domnivate se,
ze nékteré normy tim byly naruseny?

» Jak ptisné ¢asové lhity musite ve své praci dodrzovat? Jak zajistite, abyste termin
stihl(a)? Co se stane, kdyz to nestihnete?

¢ Jakymi hlavnimi hodnotami se Ffidite jak v praci, tak mimo ni? Vyhovuji i jinym, kromé
vas?

Poznamky
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CAST 2 - Potencialni omezeni

Pozice Consultant

Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjisténa nedostatec¢na shoda mezi
vysledky hodnoceni Jaroslav Duspiva trial 2 a pozice Consultant profil pozice

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o motivy jednani
r . ’ O wv. .. ’ s o ’ o
druhych, je tolerantni vuci jinym nazorum a uhlum pohledu

¢ Obvinil vas nékdy nékdo z nedostatecného naslouchani? Pro¢ myslite, Ze k tomu
doslo? Domnivate se, ze vas pristup byl spravny?

e Shledavate &asto druhé lidi nudnymi? Uvedte par pFikladl. Na druhou stranu, jaky typ
lidi vas osobné fascinuje?

¢ Do jaké miry jste podle vas tolerantni nebo naopak netolerantni? Co vas Cini
netolerantnim? A co byste s tim mohl(a) udélat?

Poznamky

Flexibilni

Pruzné se pfizplsobuje novym vyzvadm a okolnostem, dokaze zménit zplsob chovani
podle situace, libuje si v rozmanitosti a proménlivém prostiedi

e Kdy naposled jste neprojevil(a) dostate¢nou pruznost? Co se stalo? Mohl(a) jste k celé
véci pristoupit jinak?

e Uvedte priklad, kdy jste musel(a) zménit své chovani v nastalé situaci. Byla to
pozitivni zména?

e Davate prednost jisté stabilité na pracovisti nebo ¢asto se ménicimu prostredi? K
jakym zménam u vas doslo v nedavné dobé?

Poznamky
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CAST 2 - Potencialni omezeni — Pokraéovani

Podporujici ostatni

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a povzbuzuje je, nesetfi Casem a pomaha lidem
v nesnazich, rad dava a délda mu radost naplfiovat potreby druhych

e Postavili jste se nékdy za kolegu, kdyz byli ostatni proti nému? S jakym vysledkem?

e Dostalo se vam nékdy zpétné vazby ohledné Urovné vasi citlivosti a empatie? Jaka
byla ta zpétna vazba? Jaka byla vase reakce?

e Co myslite, je lepsi byt zaméreny na lidi nebo na procesy? Proc si to myslite? Co je
vasi silnéjsi strankou?

Poznamky

Komunikativni

M3 rozsahlou sit kontaktd, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaze si udrzet dobré
vztahy, dava prednost praci v tymu

¢ S jakym typem lidi se vdm dafi hlfe budovat vztah? Pro¢ zrovna s nimi?

e Zazil(a) jste nékdy situaci, kdy pro vas bylo obtizné néco druhému sdélit? Proc
myslite, ze to bylo obtizné?

¢ Byla nékdy vase snaha pracovat nezavisle na druhych na prekazku dosazeni cile celé
skupiny? Jak jste tu situaci vyresil(a)?

Poznamky

Strana 25/ 32
© Talent Q International 2009



TalentQ

CAST 2 - Potencialni omezeni — Pokraéovani

Nezlomny/a

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv problémem,
nepripousti si vinu a neni sebekriticky, je nezlomny a rychle se vzpamatovava z nezdarl

¢ VVnimate sebe sama trochu jako pesimistu? Jak vas v tomto ohledu vnimaji ostatni?

e Jak se citite, kdyz v praci pfituhuje? Jak se povzbudite? Jak snadno upadate do
chmurnéjsi nalady?

e Kdyz vas situace dostane, jak dlouho vam trva, nez se z toho zotavite? Popiste priklad
z nedavné doby. Co jste mohl(a) udélat pro to, abyste se rychleji sebral(a)?

Poznamky
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CAST 3 - Neutralni oblasti

Pozice Consultant

Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjisténa pfijatelnd shoda mezi vysledky
hodnoceni Jaroslav Duspiva trial 2 a pozice Consultant profil pozice

Uvolnény/a

Klidny a uvolnény, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu v emocionalné
. ’ . r s v O wv. 7 v Ve ey
vypjatych situacich, ma hrosi kuzi a dokaze prijmout kritiku
¢ Jaké mechanismy pouzivate pfi zvladani opravdu obtiznych situaci? Jak jste se ¢asem
naucil(a) vyrovnavat se stresem?

¢ Kdy jste se naposledy rozzlobil(a), anebo kdy jste ztratil(a) kontrolu nad svymi
emocemi? Jak casto se vam to stava?

e Jaké zpétné vazby se vam v posledni dobé dostalo ohledné vaseho vykonu? Jak
citlivy(d) jste na kritiku nebo negativni zpétnou vazbu?

Poznamky

Metodicky/a

Véri v metodické a proceduralni postupy, planuje a organizuje ukoly, efektivné si
strukturuje praci, zaklada si na peclivosti

¢ Jak dalece vérite v koncept vykonnosti? Jste vice nebo méné metodicky(3) nez vasi
kolegové?

e Reknéte ndm néco o pldnovacim a rozpoctovém cyklu na svém pracovisti. Co
povazujete za uzite¢né a co naopak za svazujici?

e Jak zajistit, aby vase prace vykazovala konsistentné vysokou Uroven? Uvedte priklad.

Poznamky
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CAST 3 - Neutralni oblasti - Pokracovani

Spolecensky sebevédomy/a

Je spolecensky zdatny, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni pfi navazovani

o r v .7 . . . O v avrs v s s .
kontaktu, dokaze vyjit s lidmi nejruznéjsich povah, dobre zvlada prezentace a projevy
na verejnosti

e MlZete ndm fict o nékom, jehoZ socialni dovednosti obzvlast obdivujete? Co jste se od
této osoby naucil(a)?

¢ Je né&jaky typ lidi, s nimiz se necitite uvolnéné nebo se vdm s nimi obtizné
komunikuje? Pro¢ tomu tak je?

¢ Jaky druh formalni situace vam vyhovuje vice a jaky naopak méné? Co vam ubira na
sebevédomi?

Poznamky

Vlivha/a

Je ptirozeny vidéi typ, ma rad pocit odpovédnosti za druhé, je dominantni a rozhodny,
vyjednava tvrdeé, dokaze produkty a napady dostatecné prodat

e Jaké mate zkuenosti s prodejem vyrobkd nebo myé&lenek? Jak Usp&dny(a) jste v
tomto ohledu? Vyhovuje védm role prodejce?

* Jaké metody pouzivate k ovlivnéni nazorl ostatnich? Pro¢ zrovna tyto? Jak Gsp&gné
jsou vase metody?

« Popiste situaci, kterd nejlépe vystihuje vas zplsob vedeni. Jak se vyvijel?

¢ Popiste nam situaci, kdy jste musel(a) vést nebo ridit ostatni. Jak jste to zvladl(a)?
Poznamky
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CAST 3 - Neutralni oblasti - Pokracovani

Koncepcni

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionar", chape rlizné Uhly pohledu na sloZité problémy a
ma prehled o relevantnich teoretickych modelech

* VVyhovuje vdm spide prakticky, anebo koncepé&ni postoj k fedeni problémQ? Pro¢ vadm
to tak vyhovuje Iépe?

e Uvedte piiklad dvou nejdulezit&jsich a zaroven nejslozitéjdich otdzek, kterymi se v
soucasné dobé zabyvate. Pro¢ jsou komplikované?

e Jak se udrzujete v kontaktu s potfebami oboru, ve kterém plsobite? Uvedte priklad,
co jste si z toho odnesl(a).

Poznamky

Analyticky/a

Resi problémy analyticky predevéim na zakladé relevantnich informaci, dokaze
vyhodnotit pro a proti, Uspésné pouziva Cisla a statistické udaje

 PovaZujete se spige za analyticky nebo intuitivni typ? Jak byste popsal(a) svij obecny
pristup?

e Stalo se vam nékdy, Ze jste selhal(a) pfi feSeni problému? Pokud ano, pro¢ tomu tak
bylo? Byl vas pfristup prilis zavisly na datech - anebo je naopak postradal?

e Jak dobry(&) jste pti zpracovani &isel nebo rozsahlejsich celkl statistickych dat?
Uvedte priklad z nedavné doby.

Poznamky
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Shrnuti pozadavku a predpokladana shoda

Pozice Consultant

Uchazec Jaroslav Duspiva trial 2

Podstatné Hodnoceni Poznamky

shody

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna otevrené, konzultuje
s ostatnimi, zajima se o motivy jednani
druhych, je tolerantni vi¢i jinym nazordm a
GhlGm pohledu

Flexibilni

Pruzné se ptizplsobuje novym vyzvam a
okolnostem, dokaZze zménit zpdsob chovani
podle situace, libuje si v rozmanitosti a
proménlivém prostredi

Zadouci Predpokladana Poznamky

shoda

Zaméreny/a na uspéch

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit
i pres veskerou nepfizen; pracovni a kariérni
cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu
konkurencni prostredi

Rozhodny/a a zaméfFeny/a na

Je velmi energicky a vytrvaly, dotahuje véci do
konce, rozhoduje se rychle, dokonce i kdyz ma
nedostatek informaci, vyhovuje mu riziko a
rychlé pracovni tempo

Svédomity/a

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho
praci, vzdy plni sliby, terminy nebo jiné
zavazky, Véri v etické zasady a hodnoty

Uvolnény/a

Klidny a uvolnény, umi se vyporadat se
stresem, neztraci rozvahu v emocionalné

. 4 . V4 7 v O v. 7 v
vypjatych situacich, ma hrosi kuzi a dokaze
prijmout kritiku
Metodicky/a

Véri v metodické a proceduralni postupy,
planuje a organizuje ukoly, efektivné si
strukturuje praci, zaklada si na peclivosti

Spolecensky sebevédomy/a

Je spolecCensky zdatny, ma osobni kouzlo

a charisma, je iniciativni pfi navazovani
kontaktl, dokaze vyjit s lidmi nejrdzné&jsich
povah, dobre zvlada prezentace a projevy na
verejnosti
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Shrnuti pozadavku a predpokladana shoda - pokracovani

Vlivna/a

Je ptirozeny vadé&i typ, ma rad pocit
odpovédnosti za druhé, je dominantni a
rozhodny, vyjednava tvrdé, dokaze produkty a
napady dostatecné prodat

Koncepcni

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionar", chape
[o] 7 7 T4 7 7
ruzné uhly pohledu na slozité problemy a ma
prehled o relevantnich teoretickych modelech

Analyticky/a

Resi problémy analyticky predevs$im na zakladé
relevantnich informaci, dokaze vyhodnotit pro a
proti, Uspésné pouziva Cisla a statistické udaje

Podporujici ostatni

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a
povzbuzuje je, nesetfi Casem a pomaha lidem
v nesnazich, rad dava a déla mu radost
naplnovat potreby druhych

Komunikativni

M3 rozsahlou sit kontaktt, komunikuje
otevrené s ostatnimi, dokaze si udrzet dobré
vztahy, dava prednost praci v tymu

Nezlomny/a

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se
vyporadat s jakymkoliv problémem, nepfipousti
si vinu a neni sebekriticky, je nezlomny a rychle
se vzpamatovava z nezdari

Doporuceni? ANO NE ? Jina pozice

Celkové shrnuti
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Prohlaseni

Tato zprava vychazi z hodnoceni osobnosti Dimensions, které zkouma osobnost
respondenta v kontextu zaméstnani. Vysledky respondenta jsou srovnavany
s typizovanou/kontrolni skupinou sestavajici z vice nez 9,000 osob.

Tento dotaznik ma charakter sebehodnoceni a jeho vysledky jsou proto odrazem
sebevnimani respondenta. Mnohé psychologické vyzkumy naznacuji platnost
sebehodnoticich nastrojd jako Uspé&snych prediktord.

Tato zprava je generovana automaticky pomoci pocitace. Spolec¢nost Talent Q
International a jeji poboCky a zastoupeni nezarucuji, Ze tato zprava nebyla upravena i
zménéna.

Spole¢nost Talent Q International a jeji pobocCky a zastoupeni nepfijimaji odpovédnost
za jakékoliv disledky pouzivani této zpravy.

Pouzivat dotaznik Dimensions mohou pouze osoby zplnomocnéné spolecnosti Talent Q
International, jejimi pobockami a zastoupenimi.

S informacemi obsaZenymi v této zpravé by mélo byt zachdzeno jako s ddvérnymi a tato
zprava by méla byt uloZzena na bezpe¢ném misté a v souladu s nejlepsi praxi v oblasti

7 7 r .0
zasad ochrany osobnich udaju.

Za béznych okolnosti je tato zprava platna po dobu 18 aZ 24 mésicd.
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