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UvobD

Tato zprava je urlena pro pouziti liniovym manazerim a personalistdm. Obsahuje fadu
informaci, které jsou uzite¢né pro podporu rozhodovani pfi vybéru.

Ukazuje:

1. Jakym zplUsobem pan Novak nejradé&ji pracuje (napfiklad, zda rad dodrzuje
pravidla nebo je pfipraven je porusovat).

2. Jak bude pan Novak pravdépodobné komunikovat se svymi kolegy v tymu.

3. Jeho pravdépodobny vykon v sadé kompetenci, které se ukazaly byt pfi praci

dulezité (napf. Vedeni a dohled).
JAK POUZIVAT TENTO REPORT

Tato zprava vychazi z odpovédi pana Novaka na Osobnostni dotaznik (OPQ). Jeho odpovédi
byly porovnany s vysledky velké relevantni srovnavaci skupiny za Ucelem popisu preferovaného
pristupu k praci pana Novaka.

Odpovédi pana Novaka ukazaly, jak vnima své vlastni chovani, nikoliv to, jak by jej popsala jina
osoba. Tato zprava popisuje preferované zplsoby chovani, spiSe neZ skutedné UGrovné
dovednosti. Pfresnost této zpravy zavisi na upfimnosti, s niz odpovidal na otdzky, jakozZ i na jeho
sebeuvédoméni. Nicméné, tato zprava poskytuje dulezité indikatory stylu prace pana Novéka a
propojuje informace z osobnostniho dotazniku s dvaceti univerzalnimi kompetencemi.

Tato zpradva ma platnost 18-24 mésicl a méla by byt povaZovana za dGvérnou. Pokud nastanou
zasadni zmény v zivoté nebo praci pana Novaka, mél by OPQ vyplnit znovu.

Pokud budete pfi vykladu této zpravy potfebovat podporu, prosim kontaktujte ve své organizaci
osobu, ktera ziskala v pouzivani OPQ plny vycvik.

CHOVANI PRI PRACI

Tato ¢ast je zalozena na odpovédich pana Novaka na Osobnostni Dotaznik (OPQ) a popisuje jeho
preferovany pracovni styl ve tfech klicovych oblastech: interakce s lidmi, pfistup k ukoldm a
zvladani pocitl a emocdi.

Jak bude pan Novak pravdépodobné komunikovat s lidmi?

Popisuje se jako nékdo, kdo ma celkem zajem o prodej a vyjednavani
Ponékud se zdraha prebirat zodpovédnost

Obecné neni pfipraven vyjadrovat vlastni nazory nebo kritizovat ostatni

Ma mirnou tendenci Fidit se vlastnim pfistupem bez ohledu na nazor skupiny
Ve skupinach je vcelku temperamentni a Cily

Ma docela rad spolecnost

Ve formalnich situacich nebo pfi setkavani s novymi lidmi se citi v pohodé
Obvykle o svych Uspésich nemluvi

Pfi rozhodovani dava prednost konzultacim s ostatnimi

S podporou a sympatiemi pro kolegy je mirné vybiravy
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Jak bude pan Novak pravdépodobné pristupovat k pracovnim akoltim?

Vnima sam sebe jako nékoho, kdo ma k praci s ¢iselnymi Gdaji mirnou nechut

Uvadi mirny sklon pfijimat navrzené informace nebo plany bez rozmysleni

Motivace a chovani lidi ho zajimaji vyrazné méné nez vétsinu ostatnich

Vnima sam sebe jako n&koho, kdo rozhodné preferuje nové zplsoby prace

Je pravdépodobné, Zze bude spise praktictéjsi nez vétsina ostatnich, a o teorie se bude

zajimat méné

e Dava mirné prednost navazovani na cizi napady, misto toho, aby prichazel s napady
novymi

e Popisuje se jako nékdo, kdo pfi praci mirné preferuje rozmanitost a novost pred rutinou
a opakovanim

e Ma mirny sklon pfizplsobovat své chovani ménicim se pozadavkdm situaci nebo lidi, se
kterymi jedna

e Pravdépodobné zaujme ponékud kratkodoby pohled a na dlouhodobéjsi disledky bude

myslet méné

Vykazuje mirné mensi zajem o poradek a detaily nez vétsina lidi na jeho Urovni

Jeho dliraz na dotaZeni Gkol( aZ dokonce je mirné siln&j&i, nez u vétsiny lidi

Ma mirnou tendenci vnimat pravidla jako flexibilni a citit se frustrovany byrokracii

Jaky vliv budou mit pocity a emoce pana Novaka na jeho praci?

V pracovnim zZivoté se vnima jako Clovék relativné bez strachu a obav

M3& tendenci délat si mirné starosti a citit jisté napéti pred dllezitymi udalostmi

Vnima se jako odolny vG¢i kritice a je u néj nepravd&podobné, Ze se urazi

Zastava vyrazné pesimisticky pohled na budoucnost

Pfi posuzovani spolehlivosti a poctivosti druhych je divéfivy

Popisuje se jako nékdo, kdo ma silnou tendenci nechavat si své emoce a pocity pro sebe

Popisuje mirnou preferenci k pristupu k praci stalym, neochvéjnym tempem

Soutézivost pro n€j pravdépodobné bude mit mirné vétsi vyznam nez pro vétsinu

ostatnich

e Popisuje se jako mnohem méné ambicidézni, nez vétsina ostatnich lidi a klade podstatné
mensi dlraz na dosaZeni profesniho Uspéchu

e Pfi rozhodovani ma mirnou tendenci rozhodovat rychleji, nez vétsina lidi

Dalsi informace o pravdépodobném chovani pana Novaka v praci:

e M3 pevné nazory, avéak nesnaZi se je vyjadfovat, a mlZe neocekavané zvolit vlastni
pristup
Pfi vyjadfovani svych nazorl a kritiky si bude méné védom dopadu na ostatni
M3& velkou schopnost empatie a fedeni osobnich problém{ lidi, moZna aZ na ukor jinych
ukoll

e R&d upravuje zplsob, jakym pracuje s ostatnimi, av8ak vhled do stylu, ktery pouZiva,
muUze byt slab&i
Je pripraven drzet se Ukold v dobfe zavedeném ramci
Nabizi nova, radikalni a kreativni reSeni
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PRACE V TYMU

Uspésné tymy sdileji spole¢né Ukoly & projekty a spole¢nou praci sméfuji ke stejnym cildm. V
tymu k procesu konkrétné pfispiva kazdy jednotlivec, a tim ovliviiuje Uspéch tymu. K dosazeni

svych cilG musi ¢lenové tymu splnit Fadu kli¢ovych tkold.

Pravdépodobny vliv pana Novaka na tym je shrnut nize. Zaméfuje se na jeho silné a slabé

stranky v plnéni tymovych tkold.

Celkové pan Véaclav Novak silné& preferuje vztahy s ostatnimi v tymu a mizZe se méné soustredit

na aspekty, souvisejici s ukoly.

Jeho silné stranky budou pravdépodobné spocivat v:
e Budovani vztahl uvnitf i vné tymu
e Udrzovani pozitivni atmosféry v tymu

e Pomahani tymu udrzet pracovni zatéZ a dosahovat cili

Je pravdépodobné, ze bude stejné schopny jako ostatni v:
e Identifikovani moZnych fedeni tymovych tkoll
e Rizeni aktivit tymu

o e 7 v ’ . s s .
e Pusobeni na ostatni cleny tymu energizujicim vlivem

Jeho slabsi oblasti pravdépodobné spocivaji v:

e Pomahani tymu vyhodnocovat myslenky a koncepty, které prispivaji k Uspéchu

tymu

e Planovani tymové prace a udrzovani tymové produktivity
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KOMPETENCE

Tato cast popisuje pravdépodobnou vykonnost pana Novaka v klicovych kompetencich,
dilezitych pro praci. Vyb&rem kompetenci, které jsou nejdlleZit&jsi, a zkoumanim toho, jakou
v nich prokazal vykonnost, se zvysuje pravdépodobnost, Zze prijmete nejvhodnéjsi osobu.
Kompetencni skdére pana Novaka je zalozeno na jeho odpovédich v dotazniku OPQ. Definice
dvaceti kompetenci |ze nalézt v zavéru této zpravy. Doporucené pohovorové otazky pro kazdou z
kompetenci jsou uvedeny v pFiru¢ce Universal Competency Framework™ Interview Guide. Karty
na profilovani kompetenci pro pomoc pfi urcovani zakladnich nebo zadoucich kompetenci jsou
rovnéz k dispozici. Vezméte prosim na védomi, Ze Prlvodce pohovorem a karty pro profilovani
kompetenci jsou k dispozici v omezeném poctu jazykl. Pro vice informaci kontaktujte svého
zastupce SHL.

1 2 3 4 5 |Dilezitost pro
Kompetence aspéch.
(zaskrtnéte)

Vedeni a Rozhodovani

1.1 Rozhodovani a akceschopnost
1.2 Vedeni a dohled

Podpora a spoluprace

2.1 Prace s lidmi

2.2 Dodrzovani principt a hodnot!

Interakce a prezentace
3.1 VytvaFeni vztah( a networking

3.2 Presvédcovani a ovliviiovani

3.3 Prezentace a predavani informaci Vv

Analyza a interpretace
4.1 Pisemné vyjadrovani V

4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii Y
4.3 Analyza Vv

Vytvareni a konceptualizace

5.1 Uceni se a vyzkum VY

5.2 Vytvéreni a inovace VY

5.3 Formulovani strategii a koncepci Vv

Organizace a realizace
6.1 Planovani a organizovani

6.2 Dosahovani vysledkl a plnéni o&ekavani zakaznik{

'Y TR

6.3 Dodrzovani pokynl a postupd Vv
PFizplsobovani a zvladani
7.1 PFizplsobovani se a reakce za zménu ]

7.2 Odolnost vUdi tlaku a nezdarGm ]

Podnikavost a vykonnost
8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilG a zamérd

I

8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni
Cisla v tabulce se vztahuji ke 20 kompetencim z SHL Universal Competency Framework ™.

Celkova pravdépodobnost, Ze pan Novak bude vykazovat silnou stranku v jednotlivych kompetencich je uvedena pomoci
sloupcovych grafti na pravé strané reportu.

[1 [ 2 3 4 5
[ [ ] | ] [ |
Nepravdépodobné, | Méné Stfedné Celkem Velmi pravdépodobné, Ze se
Ze by se jednalo o pravdépodobné, pravdépodobné, 7e | pravdépodobné, Ze se jednd o silnou stranku
silnou stranku Ze by se jednalo o se jedna o silnou jedna o silnou stranku
silnou stranku stranku

1 OPQ32 hodnoti pouze nékteré aspekty této kompetence, predevéim souvisejici s oblastmi dodrzovani pravidel a vyuzivani rozmanitosti.

V' Kompetence s témito symboly byly vypoditany s piispénim testd schopnosti. Symboly oznaéuji, které testy byly pouZity. V: verbalni.
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DEFINICE KOMPETENCI

1. Vedeni a rozhodovani

1.1 Rozhodovani a akceschopnost

Prebird odpovédnost za akce, projekty a lidi. Pfebira iniciativu a pracuje pod
vlastnim vedenim. Iniciuje a vytvafi ¢innosti a zavadi zmény do pracovniho
procesu. Déla rychla a jasna rozhodnuti, kterd mohou zahrnovat obtizné
volby nebo zvazovani rizika.

1.2 Vedeni a dohled

Ukazuje ostatnim jasny smér. Motivuje a zmocnuje ostatni. Ziskava vysoce
kvalitni zaméstnance. Poskytuje pracovnikiim moznosti rozvoje a koucinku.
Stanovi vhodné normy chovani.

2. Podpora a spoluprace

2.1 Prace s lidmi

M4 Uctu k nazorlm a prispévkim ostatnich &lend tymu, ukazuje empatii,
naslouchd, podporuje a stard se o ostatni, radi ostatnim a sdili s nimi
informace a zkusenosti, buduje tymového ducha a usmifuje konflikty;
prizplsobuje se tymu a dobie do né&j zapada.

2.2 DodrZovani principt a hodnot

Prosazuje etiku a hodnoty, ma integritu, prosazuje a obhajuje rovné
prilezitosti, buduje rlznorodé tymy, podporuje organizaéni a individudln{
odpovédnost vii¢i spole¢nosti a Zivotnimu prostredi.

3. Interakce a prezentace

3.1 VytvaFeni vztahl a networking

Snadno navazuje dobré vztahy se zédkazniky a kolegy, ma dobry vztah
s lidmi na véech Grovnich; buduje rozsahlé a efektivni sité kontaktd,
pfiméfené pouzivd humor, &imz zlid$tuje vztahy s ostatnimi.

3.2 Presvédcovani a ovliviiovani

Ziskava jasny souhlas a angaZovanost od ostatnich presvédéovanim a
vyjednavéanim, efektivné vyuziva politickych procest k ovliviiovani a
presvédCovani ostatnich, podporuje vlastni i cizi napady, ma silny osobni
vliv na ostatni, stara se o to, jak jej/ji ostatni vnimaji.

3.3 Prezentace a predavani informaci

Hovofi plynné, jasné vyjadfuje nazory, informace a klicové body svych
argumentd, prezentuje a na veiejnosti hovori zdatné a se sebedlvérou,
rychle reaguje na potieby posluchacl a na jejich reakce a zpétnou vazbu,
vyzaruje z néj/ni divéryhodnost.

4. Analyza a interpretace

4.1 Pisemné vyjadrovani

Pise presvédcivé, jasné, strucné a spravné, vyhyba se zbyte¢nému
pouzivani Zargonu nebo slozitého jazyka, piSe dobre strukturovanym a
logickym zplsobem; strukturuje informace k uspokojeni potieb a
porozuméni zamysleného publika.

4.2 Aplikace odbornych znalosti a
technologii

Pouziva specialni a detailni technické znalosti, vyuziva technologii k
dosazeni pracovnich cilll, rozviji pracovni zkusenosti a odborné znalosti
(teoretické a praktické) prostfednictvim kontinudlniho profesniho rozvoje;
prokazuje porozuméni rliznym organizac¢nim Gtvardm a funkcim.

Analyzuje Ciselné Udaje a vSechny dalsi zdroje informaci, rozdéluje je do
&asti, vzorcl a vztah(; hleda dalsi informace nebo hlubsi pochopeni

4.3 Analyza problému, ¢ini racionalni Gsudek z dostupnych informaci a analyz,
prokazuje pochopeni toho, jak jedna véc mize byt sou¢asti mnohem
rozsahlejsiho systému.
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5. Vytvareni a konceptualizace

Rychle se uci nové Ukoly a rychle si pamatuje, okamzité chape nové
predloZené informace, shromazduje komplexni informace pro podporu
rozhodovani, podporuje pristup uéici se organizace, (tj. udi se z ispéchd a
nelspéchll a vyhleddva zpétnou vazbu od kolegli a zakaznikd).

5.1 Uceni se a vyzkum

Vytvari nové myslenky, pristupy ¢i pohledy na véci, vytvari inovacni

5.2 Vytvareni a inovace produkty nebo navrhy, poskytuje vicero fegeni problémd.

Strategicky pracuje na realizaci cild organizace, stanovuje a rozviji
strategie, identifikuje, vyviji pozitivni a presvédcivé vize budouciho
potencidlu organizace, bere v Gvahu Siroké spektrum otazek, které se tykaji
organizace jako celku.

5.3 Formulovani strategii a koncepci

6. Organizace a realizace

Stanovi jasné definované cile, planuje ¢innosti a projekty s dostateénym
predstihem a bere v Givahu mozné ménici se okolnosti, identifikuje a
organizuje zdroje, potfebné k plnéni tkoll, efektivné Fidi ¢as, kontroluje
vykon ve vztahu k terminm a pInéni dil&ich cild.

6.1 Planovani a organizovani

.., ° . . ZaméFuje se na potieby a spokojenost zakaznik{, klade vysoké pozadavky
6.2 Dosahovani vysledku a plnéni na kvalitu a mnozZstvi, monitoruje a udrzuje kvalitu a produktivitu, pracuje
ocekavani zakaznikd systematickym, metodickym a uspofadanym zpdsobem, trvale dosahuje
cild projektu.

Odpovidajicim zplsobem pini pokyny ostatnich, aniz by zbyte¢né
zpochybfioval autority; dodrzuje postupy a politiky, drzi se pland, do prace
a na schlzky chodi presné, demonstruje oddanost organizaci, dodrzuje
pravni zavazky a bezpecénostni pozadavky své pracovni pozice.

6.3 Dodrzovéani pokynl a postupt

s 7

7. Prizpasobovani a zvladani

o Prizplsobuje se mé&nicim se podminkam, snasi nejednoznaénost, prijima
7.1 Pfizpusobovani se a reakce za zménu  nové myslenky a zmény; prizplsobuje interpersonalni styl riznym lidem
nebo situacim, projevuje zdjem o nové zazitky.

o o Udrzuje si pozitivni pfistup k praci, pracuje produktivné v prostfedi pod
7.2 Odolnost vudi tlaku a nezdarum tlakem, v obtiZznych situacich udrzuje emoce pod kontrolou, zvlada i kritiku
a udi se z ni, vyvazuje pozadavky pracovniho Zivota a osobni zivot.

8. Podnikavost a vykonnost

., , B o Prijima a resi ndro¢né Ukoly s nadSenim, tvrdé pracuje a pracuje i déle,
8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilu @ pokud je to nutné, snaZi se o postup na pozice s vétsi odpovédnosti a
zaméra vlivem, identifikuje vlastni rozvojové potfeby a vyuZziva rozvojové a
vzdélavaci pfilezitosti.

Sleduje konkurenci a trendy na trhu, identifikuje obchodni pFileZitosti
organizace, udrzuje povédomi o vyvoji v oblasti organizacni struktury a
politiky, demonstruje finanéni povédomi, kontroluje naklady a uvazuje
v kategoriich zisku, ztraty a pfidané hodnoty.

8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni
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TESTY SCHOPNOSTI A KOMPETENCI

Vztah mezi Univerzalnimi kompetencemi (UCF) a testy schopnosti je uveden v nasledujici tabulce.

U nékterych kompetenci mize byt relevantnich nékolik testl schopnosti. To véak neznamenj, ze je

nutné véechny tyto testy schopnosti absolvovat. Vybér testl schopnosti by mél byt podporen
pochopenim pracovnich pozadavkd (ohledné dalsich pokynd se v piipadé pot¥eby poradte s osobou ve

své organizaci). Hodnoceni kompetenci jsou spolehliva, pouze pokud byl pouzit dotaznik OPQ nebo
dotaznik OPQ s jednim nebo dvéma vykonnostnimi testy.

>
X
O
F= R >
("] c =
Kompetence € > 0 ‘e
- ™ —
c £ o N
o 3 ] Q
L T 5 0
ot z >
1.1 Rozhodovani a akceschopnost
1.2 Vedeni a dohled
2.1 Prace s lidmi
2.2 DodrZovani principt a hodnot
3.1 Vytvareni vztahd a networking
3.2 Presvédcovani a ovliviiovani
3.3 Prezentace a predavani informaci ® v
4.1 Pisemné vyjadfovani v
4.2 Aplikace odbornych znalosti a technologii ® ® v
4.3 Analyza ) ) v
5.1 Uleni se a vyzkum ) ) v
5.2 Vytvéfeni a inovace ° ° 4
5.3 Formulovani strategii a koncepci ) ) v
6.1 Planovani a organizovani
6.2 Dosahovani vysledkl a plnéni oéekavani zakaznikl
6.3 Dodrzovani pokynl a postupt ° ° 4
7.1 PFizplsobovéni se a reakce za zmé&nu
7.2 Odolnost vi¢i tlaku a nezdarim
8.1 Dosahovani osobnich pracovnich cilG a zamér{
8.2 Podnikatelské a obchodni mysleni )
Kli¢
.: Test schopnosti je pro kompetenci dilezity, byl absolvovéan a zahrnut do hodnoceni
.: Test schopnosti je pro kompetenci dileZity, ale nebyl absolvovén ani zahrnut do hodnoceni
[Seda poli¢ka]: Pro tuto kompetenci nejsou relevantni zadné testy schopnosti
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METODOLOGIE HODNOCENI

Tento Profil vychazi z nasledujicich zdrojd informaci pro kandidata /kandidatku : Vaclav Novak

Dotaznik / Test schopnosti Srovnavaci skupina
OPQ32r_CS_CZz_1S01_ General Population - 2009
(INT)
DETAILNI OSOBNi INFORMACE
Jméno Vaclav Novak
; RP1=7, RP2=4, RP3=3, RP4=7, RP5=7, RP6=7, RP7=8, RP8=7, RP9=8,
Udaje o RP10=4, TS1=4, TS2=4, TS3=3, TS4=3, TS5=4, TS6=4, TS7=7, TS8=7,
kandidatovi TS9=4, TS10=4, TS11=7, TS12=4, FE1=7, FE2=7, FE3=8, FE4=3, FE5=8,
FE6=8, FE7=4, FE8=7, FE9=2, FE10=7, CNS=7. V=Sten 5/30 %ile
Report Cislo verze Manager Plus Reportu: "€
O SESTAVE

Tato sestava byla vytvorena pomoci systému Online Assessment System spole¢nosti SHL.
Zahrnuje informace =z dotazniku Occupational Personality Questionnaire™ (OPQ32). S
dotaznikem smi pracovat vyhradné osoby, které byly proskoleny v oblasti jeho pouzivani a
interpretaci vysledka.

Sestavu zde uvedenou tvori vysledky prevzaté z dotazniku zpracovaného respondentem(y) a v
zasadni mife odrazi jeho (jejich) odpovédi. Pfi interpretaci dat je nutné vzit v Gvahu subjektivni
povahu hodnoceni.

Tato sestava byla vytvofena elektronicky — uzivatel softwaru miZe provadét zmény a dodatky k
textu této sestavy.

SHL Group Limited a jeji pfidruzené spolecnosti nemohou zarulit, Ze sestava obsahuje
nezménéné vystupy pocitadového systému. Neneseme 2adnou odpovédnost za dlsledky pouziti
sestavy, véetné odpovédnosti jakéhokoliv druhu (vCetné nedbalosti).

www.shl.com

© SHL Group Limited 2012. VSechna prava vyhrazena. SHL a OPQ jsou obchodni znacky
spolecnosti SHL Group Limited, registrované ve Velké Britanii a dalSich zemich.

SHL Universal Competency Framework, SHL Competency Profiler a SHL Competency Designer
jsou chranény autorskym pravem © 2004 - 2012, SHL Group Limited, a jsou ochrannymi
znamkami spolecnosti SHL Group Limited.

Tato sestava byla vytvorena spolecnosti SHL ve prospéch jejiho klienta a obsahuje intelektualni
vlastnictvi spoleCnosti SHL. Spole¢nost SHL souhlasi s reprodukci, distribuci, Upravou a
uchovavanim této sestavy pro interni a nekomerc¢ni pouziti klientem. VSechna prava spolec¢nosti
SHL jsou vyhrazena.
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