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Profil charakteristickych ryst

0
Profil charakteristickych ryst je uréen pro pouziti pfi ndboru zaméstnancti nebo pfi jejich
rozvoji. Patnact hodnocenych dimenzi by mélo reflektovat kompetence, které se nejcastsji
pouzivaji v mnoha organizacich.
Narativni zprava .
Tato zprava poskytuje automaticky generované slovni komentare. Tyto komentare jsou uréeny
klient&im, ktefi ndborové a rozvojové testy zadavaiji. Zprava popisuje mozné implikace
typického chovani respondenta v pracovnim kontextu.
Profil tymovych roli .
Zprava o jedinci identifikuje jeho typické zpUsoby chovani v ramci tymu. Vysledky vétsiho
poctu jedincl je mozné zkombinovat a ziskat SloZeny profil tymovych roli, ktery poskytuje
velmi ddlezité informace o tymu jako celku a napomaha jeho rozvoji.
Profil typli chovani pfi praci >
Tato zprava poskytuje zpétnou vazbu tykajici se typického chovani jedince v pracovnim
kontextu ve vztahu k Jungovym osobnostnim typlim a osobnostni typologii A/B. Tato zprava
je urena pro Ucely rozvoje a Fizeni konflikt(, neméla by byt ovéem pouzivana pro nabor
uchazecu.
Prodejni profil o
Osobnostni znaky jsou interpretovany ve vztahu k rliznym fazim fizeni prodejniho cyklu. Tato
zprava poskytuje interpretace o rezervach v oblastech, v nichz jsou kli¢em k Uspéchu prodejni
dovednosti a uplatnéni vlivu.
Zprava o syndromu ,,vykolejeni* .

Tato zprava se zabyva 8 styly ¢i modely chovani znamymi jako ,,Vykolejovaci faktory“.

V nékterych pfipadech mohou tyto modely vést k syndromu vyhoteni ¢&i ,,vykolejeni“ osoby
s vysokym potencidlem. Zprava nastifiuje obvykla rizika spojena s kazdym z téchto stylU i
obvyklé silné stranky a také mozna omezeni v kariérnim postupu spojena s absenci daného
modelu chovani.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 2
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Zprava o Potencialu

Tato zprava popisuje profil respondentd ve vztahu k modelu potencidlu, ktery vyvinula
spolec¢nost Talent Q. Vysledky respondentl v kazdé z jedenacti kliCovych polozek jsou
uvedeny spolecné se souvisejicim slovnim popisem.

Rozvojovy profil

Profil v oblasti rozvoje se pouziva v kontextech, které souvisi s rozvojem vykonnosti a
potencidlu jednotlivych ,kandidat(“. Poskytuje dikladny obraz typickych projev( chovani
respondentl na zakladé 45 ukazatell, které analyzuje dotaznik Dimensions. Tento profil je
uréen pro kouce a dalsi odborniky, ktefi respondentim pomahaji v oblasti osobniho rozvoje.
Za normalnich okolnosti je tento profil pfedan ,kandidatovi“ spole¢né s komentovanou
zpétnou vazbou.

Rozvojova zpétna vazba

Tato zprava obsahuje automaticky vygenerovanou zpétnou vazbu v oblasti osobniho rozvoje,
ktera poukazuje na pravdépodobné dopady typického chovani respondenta pfi praci

z hlediska jeho rozvoje. Tato zprava mize byt bez obav pfedlozena ,kandidatiim®, jichZ se
tyka. Lze ji také pouZzit jako podklad pro koucinkové lekce.

Profil charakteristickych ryst a ukazatelt

Tato zprava je uréena zkusenym kouc¢tm a odbornikiim na osobni rozvoj a prezentuje
kombinovany profil 15 méfenych dimenzi a 45 s nimi souvisejicich ukazatel(.

Zprava z vykonnostnich testu (Elements)

Tato zprava prezentuje vysledky vykonnostnich testl (Elements) a srovnava je s profilem
odpovidajicich ¢asti osobnostniho dotazniku Dimensions.

Profil shody osobnosti a role

Tato zprava porovnava typické chovani jedince ve vztahu k 15 dimenzim a Profildm roli, které
je mozné stanovit pro rlizné pozice a uloZit v databazi systému Talent Q. Timto zpUsobem je
mozneé rychle identifikovat potencialni rizikové oblasti ve vybérovém fizeni.

Privodce pohovorem

Tato ¢ast porovnava typické chovani jedince s uzivatelsky nastavenym Profilem roli s cilem
identifikovat jeho pravdépodobné silné stranky, omezeni i neutralni oblasti. K dispozici jsou
také otazky, které Ize pouzit pfi pfijimacich pohovorech.
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Zreknuti se

Tato zprava vychazi z hodnoceni osobnosti Dimensions, které zkouma osobnost respondenta v kontextu
zameéstnani. Vysledky respondenta jsou srovnavany s typizovanou/kontrolni skupinou sestavajici z vice nez
15,000 osob.

Tento dotaznik ma charakter sebehodnoceni a jeho vysledky jsou proto odrazem sebevnimani respondenta.
Mnohé psychologické vyzkumy naznaduji platnost sebehodnoticich nastrojl jako Uspésnych prediktord.

Tato zprava byla vygenerovana pociteCem. Talent Q International, jeho pobocky a zastupci nezarucuji, ze zprava
nebyla zménéna.

Talent Q International, jeho pobocCky a zastupci nepfijimaji Zddnou zodpovédnost za nasledky pouzivani této
zpravy, jakkoliv vzniklé.

Pouziti Dimensions je omezeno na osoby opravnéné podle Talent Q International, jeho pobocek a zastupct

S informacemi obsazenenimi v této zpravé by mélo byt zachazeno jako s ddvérnymi, v takovém pfipadé by méla
byt tato zprava uloZzena bezpec¢né a v souladu s nejosvédcenéjSimi zdsadami ochrany dat.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 4
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Dimensions: Uvod

Dotaznik Dimensions poskytuje efektivni a srozumitelnou
védeckou interpretaci osobnosti v kontextu sou¢asného
podnikatelského prostredi. Dimensions lze pouzit pro manazerské
pozice od senior managementu pres manazerské, profesionalni Ci
postgradualni urovné az po uroven supervizora, a to ve vSech
funkcich a odvétvich. Dotaznik je k dispozici v fadé jazyk(, coz je
zarukou konzistence hodnoceni v riiznych geografickych
oblastech.

Dotaznik je vysledkem dlikladného vyzkumu a vyvoje v oblasti norem, spolehlivosti a platnosti,
coz je jednak zaruka jeho ucinnosti a také jeho souladu s osvédcenymi metodami i
regulacnimi principy. Dotaznik ma unikatni format, ktery kombinuje jednoduchost
nekomplikovanych hodnoticich $kal s prvkem povinného vybéru. Diky tomu je pro
respondenty narocny a je obtizné jej zfalSovat.

Dotaznik Dimensions je soucasti programu Talent Q, coZ je prikopnicky soubor hodnoticich
nastroju inspirovany a vyvinuty Rogerem Holdsworthem. Je mozné jej pouzit samostatné,
anebo jako soucast SirSiho hodnoceni v ramci programu Talent Q. K dispozici jsou nasleduijici
Zpravy:

ent @)
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Profil charakteristickych rysu

Lidé a vztahy

ent @)

ta

Je nezavisly/a na druhych, dokaze udrzet tajemstvi, nevystavuje na Komunikativni Ma rozsahlou sit kontaktl, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaze
odiv emoce a pracuje samostatné si udrzet dobré vztahy, dava prednost praci v tymu
Radgji se necha vést nez aby sam/sama vedl/a ostatni, jedna Vlivny/a' Je pfirozeny vadéi typ, ma rad/a pocit odpovédnosti za druhé, je

racionalné a umirnéné, ochotné prijima prikazy a instrukce od jinych

D345678910

dominantni a rozhodny/a, vyjednava tvrdé, dokaze produkty a
napady dostate¢né prodat

Chova se zdrzenlivé a nenapadné, je obezretny/a pfi navazovani
novych vztahd, neni hovorny/a a pfili§ nevyhledava prilezitosti stykat
se s jinymi lidmi. 1 2 3 4 5 6 17

Spolec¢ensky sebevédomy/a

Je spole¢ensky zdatny/a, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni
pfi navazovani kontaktt, dokaze vyjit s lidmi nejriznéjsich povah,
dobre zvlada prezentace a projevy na verejnosti

Nechava druhé, at si poradi sami, je houzevnaty/a, snazi se nenechat
zatahnout do problém0 druhych, nevyhledava pozice, v nichz musi
poskytovat sluzby i 2 BN 2 BB 6 Bl 8

Podporujici ostatni

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a povzbuzuje je, neSetii casem
a pomaha lidem v nesnazich, rad/a dava a déla mu/ji radost
napliiovat potreby druhych

Je schopen/schopna pracovat, aniz by vyhledaval/a nazory
ostatnich. Pokud s né¢im nesouhlasi, dava to najevo, dokaze jit svou
vlastni cestu bez pomoci ostatnich 1 2 3 4 5 6 17

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o
motivy jednani druhych, je tolerantni vaci jinym nazordm a dhldm
pohledu

Ukoly a projekty

Pistupuje k vécem spi§e intuitivné nez analyticky, nespoléha se Analyticky/a Resi problémy analyticky predevsim na zakladé relevantnich
nadmérné na fakta a vécné informace, je skepticky/a vici islim informaci, dokaze vyhodnotit pro a proti, UspéSné pouziva Cisla a

a statistikam 1 n 5 6 7 8 o 1o statistické udaje

Radéji pracuje na taktické ¢i operativni Urovni nez na drovni Koncepéni Podili se na tvorbé strategii, ,vizionaf/ka*“, chape rlizné thly pohledu
strategické, soustreduje se na praktické véci a vyhyba se na slozité problémy a méa prehled o relevantnich teoretickych
teoretizovani 1 2 a4 “ s 9 40 modelech

Dava prednost osvédéenym postuptm pred inovacemi, vyhovuje Kreativni Je zvidavy/a, vzdy se snazi pfijit s novymi napady, ma aktivni

mu/ji méné kreativni zameéstnani, jeho/jeji napady jsou spiSe predstavivost, ochotné prijima radikalni myslenky a pfistupy
konvenéni nez radikalni 1 2 P3N 4 P51 6 “ 10

Zaujima spiSe spontanni nez strukturovany pristup, nesnasi jakykoliv Metodicky’/a’ Veéri v metodické a proceduraini postupy, planuje a organizuje ukoly,
druh byrokracie, neutapi se v detailech efektivné si strukturuje préci, zaklada si na peclivosti

Dokéaze si pfizpUsobit pravidla a predpisy, které mu/ji pfipadaji Svédomity/a’ Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho/jeji praci, vzdy pini sliby,

omezuijici; nedodrzuje striktné terminy; dokaze prenést pres srdce,
kdyz mu/ji projdou méné zavazné chyby

D345678910

terminy nebo jiné zavazky, véri v etické zasady a hodnoty

Motivy a emoce

Vi, kdy je strach &i izkost na misté, dokaze projevit frustraci, reaguje Uvolnény/a Klidny/a a uvolnény/a, umi se vypofadat se stresem, neztraci rozvahu
citlivé na kritiku, zalezi mu/ji na tom, co si o ném mysli ostatni v emocionalné vypjatych situacich, ma hrosi kiizi a dokaze pfijmout
Zaujima spiSe realisticky nez optimisticky pohled, nesnazi se vidét Nez|omny'/a' Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv
budoucnost prili§ rizové, pfizna vinu, pokud je to na misté, dlouho se problémem, nepfipousti si vinu a neni sebekriticky/a, je nezlomny/a a
vyrovnava s neuspéchy 1 2 3 4 5 9 10 rychle se vzpamatovava z nezdard

Odmita zmény pro zmény, jedna neménnym zplsobem a drzi se Flexibilni Pruzné se pfizpdsobuje novym vyzvam a okolnostem, dokaze zménit

predvidatelného schématu, vyhovuje mu/ji rutina a statické prostredi

zpUsob chovani podle situace, libuje si v rozmanitosti a proménlivém
prostredi

Pracuije radgji voln&js$im tempem, nevyhovuje mu/ji hekticky ¢i
freneticky styl; nez se rozhodne, zvazi véechny pripadné dusledky,
nepodstupuije zbyte¢na rizika

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Je velmi energicky/a a vytrvaly/a, dotahuje véci do konce, rozhoduje
se rychle, dokonce i kdyz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu/ji
riziko a rychlé pracovni tempo

Zajimaji ho/ji spiSe kvalitativni nez kvantitativni cile, hleda zdravou

Zaméreny/a na uspéch
rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem, neni soutézivy/a

Styl odpoveédi

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pres veskerou
nepfizen; pracovni a kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu
konkurenéni prostredi

Tendence k sebekritickym reakcim: profil mize o respondentovi

Sebeprezentace
vytvorit ne zcela spravedlivy dojem.

Tendence k pozitivni sebeprezentaci, anebo realné vysoké
sebevédomi. Pri interpretaci profilu postupujte obezretné.

Relativné jednotvarny profil: pomérné mala diferenciace mezi
jednotlivymi charakteristickymi znaky, poukazuje na moznou
nekonzistenci nebo nedostatek sebeuvédomeéni 1 2 B3N 4 B8N 6 PP s

Vyrazny profil s jasnymi silnymi a slabymi strankami nebo rezervami

Respondent pouziva Uzké rozpéti hodnoceni a mé tendenci
nepouzivat extrémni hodnoceni

Rozpéti profilu
Rozpéti hodnoceni

1 2 3 4 | 5 6 7

Siroké rozpéti hodnoceni véetné dastého pouzivani extrémnich
hodnoceni

© Talent Q International 2013. All rights reserved.
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Narativni zprava

Tato narativni zprava obsahuje automaticky generované slovni
komentare, které jsou urceny zadavateli hodnoceni v oblasti
naboru nebo rozvoje. Zprava popisuje pripadné implikace
preferenci jedince ve vztahu k jeho pracovnimu vykonu.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 7
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Narativni zprava

Lidé a vztahy

Prvni ¢ast popisuje styl, jakym respondent spolupracuje s ostatnimi a jak zvlada vztahy na pracovisti.

Zda se, ze ma radéji spolupraci nez praci na vlastni pést a ze hojné komunikuje s Sirokym okruhem kontakt(. Nejspi$ se
mu dafi budovat vztahy s druhymi a je celkem otevieny co se tyka vlastnich pocitd.

| kdyz ma podle vSeho velkou davku osobniho kouzla a charismatu, nezda se, ze by citil mimoradnou potrebu vést nebo
fidit ostatni. Jeho vysoké sebevédomi ve spoleGenské oblasti miZe vyuZit jako odrazovy mistek pro rozvoj svych
dovednosti v oblasti uplatiiovani vlivu. Na druhé strané mdze tato nerovnovaha poukazovat na skutec¢nost, Ze jeho osobni
kouzlo je povrchni nebo nevede k dosazeni zadnych vysledka.

Plsobi jako mimoradné ohleduplny ¢lovék. Zda se, Ze velmi ochotné podporuje druhé a Ze jedna velmi diplomaticky. Je
velmi citlivy a tolerantni a témér nikdy nedava najevo nesouhlas. To jsou sice velmi pozitivni projevy chovani, obcas ale
mUze byt az pfili§ tolerantni nebo lehkomysiny. Neni vylou¢eno, Ze postrada vlastni nazor.

Ukoly a projekty

Tato éast se zaméruje na styl uvazovani a zplsoby zvladani ukold:

Zda se, ze se primérné zajima o abstraktni oblast, v niz by mohl byt pfinosem stejné jako pfi feSeni slozitych problémd.
Bude ale mozna muset dale pracovat na svych schopnostech v oblasti ¢isel a statistickych Udajl, aby svym napaddm
mohl dat pevnéjsi zaklady.

Zda se, ze ma sklon k prikopnickému zplsobu mysleni. Ma tendenci upfednostiiovat nové myslenky a zfejmé je i velmi
zvidavy. Jeho kreativita je podle vS§eho vyvazena. Pravdépodobné stoji obéma nohama na zemi.

Zda se, ze jeho postoje jsou pomérné radikalni a Ze velmi nesnasi doslovnou interpretaci pravidel. Nicméné pracuje
nejspi$ dostateéné metodicky, dlisledné a zaméfuje se na detaily, a to i kdyZ neni zcela oddan strukture a radu.

Treti ¢ast se tyka zvladani emoci a zmén a popisuje také miru motivace respondentd.

Jeho odpovédi poukazuiji na kombinaci emocionalnich silnych stranek a pozitivnich postojd. Diky tomu je jeho profil
v oblasti sebefizeni nadmiru solidni. Zda se, Ze ma podprdmérny sklon k pocitim napéti i frustrace. Jeho schopnost
sebrat se z nezdart ¢i zklamani je podle véeho velmi dobra, a to bez jakéhokoliv nadechu nerealistického vidéni svéta.

Je zfejmé dostatecné flexibilni a v Zivoté mu vyhovuje rozmanitost. Obecné si zfejmeé ceni stejnou mérou predvidatelnosti i
novych podnétd.

Zda se, ze nerad podstupuije riziko a Ze se naopak rad rozhoduje az po peclivém zvazeni vSech okolnosti. Neni ziejmé prilis

zaméren na budovani kariéry a Uspéchy jako takové a mize tudiz pdsobit dojmem, Ze postrada dostatenou motivaci a
energii.

Styl odpovédi

Sebeprezentace : Jeho odpovédi pdsobily nefalSované a pravdépodobné vérné reprezentuiji jeho osobnost.

Profil — rozpéti: Jedna se o velmi vyrazny profil s velmi zfetelnymi relativnimi silnymi a slabymi strankami. U nékterych
vysokych a nizkych bodovych hodnot je mozna hodnoceni respondenta ponékud prehnané.

PouZziti rozpéti hodnoceni (na $kale od ,zcela nepravdivé“ az ,,velmi pravdivé®) u jednotlivych typl chovani: Pouzival celou
Skalu hodnoceni a ¢asto volil oba extrémy hodnotici Skaly.

Vazby (volba téhoz hodnoceni u vice nez jednoho chovani v bloku tyf chovani): Stejné hodnoceni u vice nez jednoho
chovani v jednom bloku pouzival mnohem méné ¢asto nez vétsina ostatnich.

Celkovy ¢as vénovany dotazniku (véetné vSech pfipadnych prestavek): O néco méné nez je primér. Béhem vypliovani
dotazniku si zfejmé udélal jednu nebo dvé kratké prestavky.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 8
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Profil tymovych roli

Tento profil se tyka vasich silnych stranek v oblasti chovani
vzhledem k fungovani v kazdé z osmi definovanych tymovych roli.
V podstaté jsou to klicové ¢innosti vykonavané v ramci tymu

s cilem dosahnout konecného cile.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 9
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Profil tymovych roli

Tento profil se vztahuje k rliznym rolim v rdmci tymu napfi¢ ¢tyfmi kvadranty ¢innosti. Levy
horni kvadrant nazvany Zkoumani se vztahuje k navazovani vztaht mimo tym a vytvareni
novych napadu a pristupl. Dalsi kvadrant, Vedeni, se vztahuje k motivovani tymu, aby dosahl
svych cill, a organizovani tymu, aby to viibec bylo mozné. Kvadrant Provoz se vztahuje

k budovani tymu s cilem zajistit soudrznou spolupraci v ramci tymu a samotnou realizaci
klicovych €innosti. Posledni kvadrant, Revize, se vztahuje k fazi dokon€ovani klic¢ovych
ginnosti tak, jak je potfeba a hodnoceni efektivity skupiny a pouZzitych metod.

V diagramu nize je znazornéna mira preference pro praci v jednotlivych tymovych rolich ve

srovnani s respondenty, ktefi vyplnili osobnostni dotaznik Dimensions jiz dfive. Cim vice je
segment diagramu vyplnén, tim vyssi preference.

ZKOUMANI VEDENI

Inovator Motivator

.
1N

Vyhodnocovaé¢ Tymovy hrac

Organizator

Dokoncovatel Realizator

REVIZE PROVOZ

Hodnocené tymové role

Tymovy hrac
Vyhledavag¢ zdrojt .....
Inovator ...
Realizator . .
Dokoncovatel .
Organizator .
[]

Vyhodnocovaé

Motivator

ent @)
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talent @}

Tymove typy — Slovnicek

V tomto statickém slovnicku je popsano osm tymovych typU. Individualni profily najdete na

predchazejici strané.

ZKOUMANI

Vyhledavac zdrojl

Vi, jaké zdroje hledat mimo tym. Je neocenitelny pri
navazovani vhodnych kontaktd.

Inovator

Obgcas byva az prili§ entuziasticky a na druhé strané se
necha snadno znechutit, pokud dana prilezitost rychle
nepfrinasi kyzené ovoce.

Potencialné je hlavnim zdrojem napadu a Fe$eni v ramci
celého tymu.

VEDENI

Osoba, ktera ,tahne* ostatni, formuluje dany ukol a
shazi se, aby bylo v§e hotovo. Casto ma soutézivého
ducha a je hybnou silou zmény.

Organizator

Muze citlivé reagovat na kritiku nebo jen prosté hodnoceni
svych navrhi; mlze se prili§ zabyvat svymi vlastnimi
myslenkami na Ukor ostatnich priorit.

MUze pUsobit agresivné a obcas i netrpélivé, coz mlze
narusovat praci tymu a vést k tomu, Ze se ostatni ¢lenové
tymu plné nezapoji.

Efektivné zuzitkovava talent élenti tymu a tymové

zdroje, koordinuje praci tymu a véri ve vzajemny
respekt.

PROVOZ

Ma za ukol udrzovat v tymu dobrou atmosféru;
spolupracuje v soudrzném a pratelském duchu.

Realizator

Ma sklon udrzovat si profesionalni odstup a mdze ob¢as
pusobit dojmem, Ze je od zbytku tymu ponékud odtrzen.

MUze mit averzi vici rozpordm mezi leny tymu; pi
neshodach ¢i nesouhlasu mize pUsobit ponékud
nerozhodné.

Umi rozebrat velké myslenky a postavit z nich podrobny

operativni plan, ktery je poté mozné realizovat.

REVIZE

Vyhodnocovac

MUze mit potize pfizpUsobit se rychlym zménam a nékdy
muze pUsobit dojmem, Ze jej nezajimaji zaleZitosti, které se
bezprostredné netykaji daného ukolu.

Umi privést skupinu k rozumu pomoci kritickych a
objektivnich analyz, které mohou zabranit tomu, aby
tym sesel ze spravné cesty.

Dokoncovatel

Povétsinou klidny a pfirozené analyticky typ, ktery mlze
ostatni znervéznovat tim, Ze se do posledni chvile drzi
zpatky a teprve potom identifikuje problém, ktery je tfeba
fesit.

Zaméfuje se na detaily a dokonéeni jakychkoli tikold. Je
velmi platny, kdyz je potreba zajistit, Ze bude dodrzen
termin.

Projevuje se klidnéji a méné se zapojuje do vytvareni
novych napadd. Mize plsobit dojmem, Ze je pfehnané
uzkostlivy co se tyka plnéni planu.

© Talent Q International 2013. All rights reserved.
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Profil typU chovani pri praci

Tato zprava poskytuje nastin osobnosti ve vztahu k 16
psychologickym typim. Protoze dotaznik Dimensions pracuje

s otazkami tykajicimi se uprednostnovaného chovani jedince pri
praci, tato zprava identifikuje preferovany styl skuteéného chovani
v pracovnim kontextu. Tim se li§i od nékterych jinych dotazniki
hodnoticich psychologické typy, které se soustreduji na méreni
zakladnich preferenci jedince v SirSim zivotnim kontextu.

ent @)
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Profil typu chovani pri praci

Teorii typl osobnosti plvodné navrhl C. G. Jung, jehoZ praci pozdéji modifikovaly Myersova a
Briggsova. Zprava o typech chovani pfi praci profilu Dimensions jejich praci dale rozviji,
protoze zahrnuje osobnostni typy A a B, s nimiz pfiSel Jenkins a dalsi, a zaméruje se
specificky na skute¢né chovani na pracovisti.

Zprava o typech chovani pfi praci mdze velmi pomoci v individualnim rozvoji respondentl a pfi
koucinku. Mze pomoci pochopit vztahy v rdmci tym( a mezi tymy a také resit konflikty, ke
kterym pfispivaji rozdily mezi typy osobnosti. Zprava o typech chovani pfi praci by neméla byt
pouzivana pro Ucely naboru &i vybéru zaméstnanc.

U kazdého paru typl chovani jsou jedinci po peclivém uvazeni zafazeni do jednoho ze dvou
typU, napf. Extrovert nebo Introvert. Preference se zkombinuiji a dostaneme celkovy typ
vyjadfeny péti pismeny, napf. ISFJ-A, coz oznaduje jedince, ktery preferuje Introverzi, Smysly,
Citéni, Usuzovani a Cilevédomost.

Je dllezité si uvédomit, Ze se jedna o UmysIné zjednoduseni, které usnadni interpretaci
preferovanych zplsobl chovani a pochopit vliv riznych kombinaci jednotlivych typu. Ve
skutecnosti se fada lidi vyskytuje nékde uprostied spektra v ramci nékterych typovych pard.
Napriklad ¢lovék, ktery vykazuje jen mirnou preferenci v "Usuzovani nebo Vnimani" mize
velmi dobfe fungovat obéma z téchto zplisobd.

Typy chovani pfi praci jsou odvozeny od respondentovy celkové kombinace
nasledujicich kategorii:

Extroverze (E) - Introverze (l)

Jsou otevreni a Cerpaji energii z druhych, radi a nebo  Jsou premysilivi a uvazlivi, pravdépodobné soustfeduij
oteviené komunikuji s kolegy. svoji energii na uzsi okruh hlubsich vztahd.

Smysly (S) - Intuice (N)

Jsou prakticti a realisticti, hledaji feSeni, ktera budou nebo Jsou kreativni a vyhovuiji jim sloZité problémy; pri
vyhovovat svému Ucelu, zohlednuji pozadavky formulaci feSeni berou v Uvahu Sirokou perspektivu.

realného svéta.

Mysleni (T) | [cieni®

Jsou racionalni a houzevnati, usiluji o dikladné nebo Jeiich pfistup k préci je motivovan hodnotovym
spInéni ukold. systémem; pfi rozhodovani jim zalezi na tom, jak to
ovlivni druhé.

Usuzovani (J) - Vnimani (P)

Strukturovany, metodicky, organizovany a svédomity nebo  Spontanni styl, bez problémi se piizplsobuji

pristup k praci. nejednozna¢nym nebo promeénlivym pracovnim
situacim.

A — Achieving (Cilevédomost) - B — Balanced (Vyrovnanost)

Soutézivi a zameéreni na uspéch, aktivni a kladouci nebo Vyrovnania uvolnéni; s klidem si poradi s vyzvami a

dtraz na dokonéeni tkold. nezdary.

Typy A a B doplnuji styl chovani jedince ve vztahu k 16 typlm uvedenym vyse.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 13
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Profil typu chovani pri praci

Diagram profilG pfedpovida preferovany styl skute¢ného chovani v pracovnim kontextu. Je
dulezité si uvédomit, ze tyto preference se nemusi shodovat se zakladnimi preferencemi
jedince v SirSim Zivotnim kontextu, i kdyz spolu ¢asto Uzce souvisi.

Kazdy sloupec diagramu uvedeného nize oznacuije silu preference u jednotlivych parl (napf.
Extroverze nebo Introverze). Diagram je tfeba interpretovat nasledovné:

Vysledek ve stfednim pasmu ozna¢eném ,Nejasna preference” naznacuje, ze preferovany typ
je zfejmé nejasny, protoze respondent pravdépodobné stejné dobre funguje v obou oblastech.

Vysledek v pasmu oznaceném ,Pravdépodobna preference” naznaduje, Ze se velmi
pravdépodobné jedna o preferovany zplisob chovani v pracovnim kontextu.

Pokud se vysledek objevi v pasmu ozna¢eném ,Silna preference”, znamena to, ze dany
jedinec s nejvétsi pravdépodobnosti preferuje tento zplisob chovani pfi praci.

Zpravy o typu chovani pfi praci Ize velmi dobfe vyuzit pro uc€ely osobniho rozvoje a koucinku,
protoze vam pomd0ize zjistit respondentovy typické preference chovani v pracovnim kontextu.
Tato zprava by se neméla pouzivat pro Ucely naboru ¢&i vybéru uchazedu.

Tato zprava by méla byt pouZita v ramci zpétné vazby danému respondentovi s cilem potvrdit
Ci vyvratit pfedpokladany styl chovani. Obzvlast zajimavé informace je mozné ziskat na
zéakladé srovnani preferovanych typl chovani pfi praci a zplsobl chovani, které danému
jedinci nejvice vyhovuiji v obecné roviné.

Silna preference Pravdépodobna |Nejasna preference| Pravdépodobna Silna preference
preference preference
Extrovert .- Introvert
Smysly -. Intuice
Usuzovani -. Vnimani
Cilevédomost -. Vyrovnanost

Predpokladany typ uchazece je: ENFP - B

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 14
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Typy chovani pri praci — Slovnicek

Tento slovniCek popisuje 16 typl osobnosti. Jedna se o staticky slovnic¢ek. Konkrétni profil
respondenta je uveden na dalSi strané.

Psychologické typy

ENFJ

ENFP

ENTJ

ENTP

ESFJ

ESFP

ESTJ

ESTP

INFJ

INFP

INTJ
INTP

ISFJ

ISFP

ISTJ

ISTP

Je spontanni a inspiruje ostatni, dokaZe rozeznat moznosti druhych a snazi se z nich dostat to nejlepsi.
Ma znaénou schopnost empatie pfi komunikaci s lidmi ve svém okoli. Stimuluje je k tomu, aby plnili
spolecné cile.

Vyznacuje se odvahou, presvédcivosti a vysokou mirou energie. Zaméruje se na moznosti (obzvlasté
potencialni) lidi ve svém okoli s cilem pfispét k uskute¢néni cildi. Ma predstavivost a nadseni,
vyhledava rozmanitost a dokaze se rychle pfizplsobit novym okolnostem.

Obratné vytvari vize a dokaze je i realizovat. Vyznacuje se primosti a vécnosti, identifikuje pfilezitosti ke
zlep$eni stavajicich postupt a ujima se vedeni pti jejich realizaci. Navrhuje strukturu, ktera umozni
realizaci dlouhodobych cilll. Snazi se eliminovat neefektivitu a Spatnou organizaci.

Vyznaduje se divtipnosti a podnikavosti, dokaze rozeznat strategické moznosti a obratné je analyzuije.
Prichazi s novym fe$enim problémd, piimo¢are zpochybriuje stavajici pfistupy. Libuje si v rozmanitosti
a pomeérné snadno se necha znudit rutinou.

Usiluje o navazani spoluprace mezi lidmi, dava lidi dohromady a snazi se, aby bylo vSe hotovo. Je
loajalni a ceni si stability, svédomité zajistuje plnéni tkold. Ceni si druhych a v praxi to dava najevo tim,
Ze se zajima o blaho svych kolegu.

Chova se spolecensky a zajima se o lidi kolem sebe. Usiluje o dobrou naladu v tymu, spolupracuje
s ostatnimi na zakladé principl zdravého rozumu s cilem dosahnout pozadovanych vysledk(. Dokaze
se prizplsobit, je spontanni a libuje si v interakci s lidmi ve svém okoli.

S chuti organizuje; ceni si vykonnosti a kompetentnosti. Je prakticky a orientovany na vysledky. Jedna
rychle a rozhodné s cilem dosahnout vytéenych cild. Pravdépodobné se ujme kormidla pfi organizaci
prace a pouzije k tomu transparentni metody a struktury. Dlrazné zajistuje pInéni kold.

Je spontanni, zaméfuje se na dosahovani vysledkl a na bezprostredni fakta. Snadno se necha
znechutit teoriemi ¢i abstraktnimi myslenkami. Zajima se prfedevsim o pfitomnost, zastava pragmaticky
postoj a usiluje, aby bylo vSe hotovo. Vyznacuje se kreativitou, energi¢nosti a schopnosti stmelovat
kolektiv.

Vyznacuje se pronikavym pohledem na véc a zajima se o motivace lidi kolem sebe. Pevné se drzi
vlastnich hodnot a ma jasnou vizi, jak by se mély véci vyvijet. Svédomité a organizovaneé realizuje
myslenky a napady, u druhych si ceni jejich védomosti a kompetentnosti.

Velmi touzi zit v souladu s vlastnimi hodnotami a umozriuje to i ostatnim. Respektuje potfeby druhych
a ma zajem na vlastnim rozvoji i rozvoji druhych. Idealista. Je loajalni k lidem, ktefi jsou mu blizci, a
pomaha jim. Je tolerantni a dokaze rozeznat potencial druhych. Spolupracuje s ostatnimi na realizaci
myslenek.

Mysli nezavisle, diva se na véci z nové perspektivy a prichazi s novym zplsobem fedeni probléma.
Odhodlané se snazi dosahnout vytéenych cilll a nastavuje ostatnim vysoko latku.

Soustfeduje se na abstraktni myslenky a pfi feSeni problémd pouziva logiku. UvaZuje nezavisle a asto
i skepticky, zpochybriuje vSeobecné prevladajici nazory. Vyznacuje se klidnym pristupem, pruznosti a
samostatnosti. Velmi se zajima o feseni slozitych problémU a pristupuje k nim velmi analyticky.

Vyznaduije se spolehlivosti, loajalitou a dlslednosti v praci. Usiluje o nastoleni harmonie mezi ostatnimi.
Pristupuje k vécem klidné a peclivé, svédomité zajistuje pInéni Ukoll a usiluje o to, aby se kolegové
citili dobre.

Zaméfuje se vyhradné na pritomnost, vyznaduije se klidnym a laskavym pfistupem. Zije v souladu

s vlastnimi hodnotami a je loajalni k lidem, které povazuje za dulezité. NesnaZi se ostatnim vnutit své
nazory a ve spoledenské oblasti upfednostfiuje harmonické vztahy. Ukoly nejradgji pini podle viastnich
Gasovych ramcd.

Vyznacuije se dikladnosti a spolehlivosti, s oblibou ve svém okoli vytvari fad a strukturu. Rozhoduje se
na zakladé toho, co je tfeba udélat, aby byl dosazen vytceny cil. Pracuje svédomité s cilem dosahnout
kyZenych vysledkt. Spoléha na klidné a solidni jednani a osvédcené metody a u druhych si ceni jejich

kompetentnosti.

Zaméruje se na fakta, studuje informace s cilem identifikovat hlavni praktické problémy. Ma v oblibé
rozmanitost a nové vyzvy. Vyznacuje se klidnym pfistupem a pfizplsobivosti a schopnosti podle
potfeby rychle reagovat na problém. Pouziva logickou analyzu a ceni si efektivniho zptsobu pInéni
ukold.
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Prodejni profil

V této zpravé jsou osobnostni styly aplikovany v kontextu
prodejnich roli. Prodejni model Dimensions déli prodejni proces
na osm hlavnich fazi. Vysledny profil naznacuje, do jaké miry se
bude respondent pravdépodobné citit v té které oblasti pohodiné.
Je tfreba mit na paméti, ze tento profil neni vyétem skutec¢nych
dovednosti v jednotlivych oblastech, ale naznacuje, jak si
respondent véri v jednotlivych fazich procesu a poukazuje na
oblasti, kde je jesté co zlepSovat.

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 16
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Prodejni profil

Slovnicek popisujici podrobnéji konkrétni typy chovani vztahuijici se k jednotlivym fazim
modelu je uveden na nasledujici strané.

Prodejni profil
Planovani a priprava
Budovani vztaht
Shromazdovani informaci
Identifikace potreb
Prezentace reSeni
Zvladani namitek

Uskutecénéni prodeje

Navazujici sluzby

© Talent Q International 2013. All rights reserved. 17
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Prodejni proces — Slovnicek

Tento staticky slovni¢ek popisuje osm slozek prodejniho procesu. Individualni profil najdete na
pfedchozi strané.

Prodejni rysy

Planuje a pfipravuje se na prodejni schiizku, pfipravuje nezbytnou podplrnou analyzu, definuje
srozumitelné cile schiizky, shromazduje materialy, které bude na schlizce potiebovat.
Orientuje se v nabidce konkurence a dokaze efektivné hospodarit s ¢asem podle dané
prilezitosti.

Planovani a pfiprava

Rychle navazuje vztahy s jakoukoliv $kalou rdznych typl zakaznikd. Umi pfi jednani s lidmi
navodit uvolnénou atmosféru, dokaze rozeznat naznaky v chovani druhych a podle potreby jim
prizplsobit styl jednani. Buduje a udrzuje pevné mezilidské vztahy.

Budovani vztaht

Systematicky shromaZduje informace a data, dovede dobfe klast otazky s cilem ziskat ddlezité
informace a taktné "sondovat". Umi rozpoznat ndznaky v chovani druhych a pfizplsobit se
jim.

Shromazdovani
informaci

Dokaze identifikovat potieby a problémy zakaznika na zékladé shromazdénych informaci.
Uveédomuije si implikace téchto potreb, vi, co jejich uspokojeni zakaznikovi pfinese a je
schopen ziskat jeho souhlas ohledné jeho potreb.

Identifikace potreb

S cilem naplnit potfeby zakaznika dokaze tvorivé, vystizné a efektivné prezentovat riizna

Prezentace reseni Lo . o
feSeni a jejich rysy, vyhody a pfinosy.

Rozumi problematice namitek a dokaze se s nimi vyporadat. Dokaze rozpoznat skute¢nou
namitku od vymluv. Vi, kdy je vhodné namitku néjakym zplsobem obejit a kdy je naopak
nutné ji resit napfimo. Nenecha se namitkami zastrasit a zvlada je s klidem, autoritou a
rozumnou kombinaci nezdolnosti a flexibility.

Zvladani namitek

Umi rozeznat nakupni signaly, chape tzv. kfivku zajmu; vi, kdo v dané firmé rozhoduje; vi, kdy,
jak a co udélat, aby se prodej uskutecnil; pfi uzavirani obchodu si véfi a neustoupi. Nesnazi se
uzavrit obchod pred¢asné. Je odhodlan uzavfit obchod ve snaze zvitézit a predvést dobry
vykon.

Uskutec¢néni prodeje

Zajistuje, Ze splnéni zavazkul je dostatecné ocenéno, kompletuje nezbytnou dokumentaci a

Navazujici sluzb DT . ; N P -
! Y garantuje, ze navazné kroky jsou provedeny véas a odpovidajicim zpUsobem.
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/prava o syndromu ,vykolejeni*

Pfi hodnoceni kandidatova rozvojového potencialu se zvlastnim
zietelem k manazerskym a vedoucim rolim se nedavno dostalo do
povédomi lidi mnozstvi styla ¢i faktort, jez mohou zpusobit
syndrom ,,vyhoreni“ ¢i ,vykolejeni“ kandidata, ktery zpocatku
vykazoval vysoky potencial, ¢asto v disledku téch stejnych
atributd, které vedly k jeho poéateénim uspé&chim. Historie je plna
takovych pfikladu, kdy se vidéi osoby v byznysu é&i politice ¢asto
chytily do pasti, které popiSeme nize.

ent @)
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/prava 0 syndromu ,vykolejen*

Tyto lidi, jejichz kariéra ,,vykolejila“, mdZeme definovat jako lidi, ktefi nakonec nedobrovolné
opusti organizaci nebo nejsou schopni dale postupovat v ddsledku vnimané neshody mezi
jejich stylem a roli €i pozadavky organizace. Zatimco nékteré atributy jsou pfijatelné, ne-li
z&douci, na Urovni nizsiho az stfedniho managementu, na vyssich Urovnich mohou ve
skute¢nosti zpUsobit ,,vykolejeni“ kariéry. Povédomi o obvyklych faktorech ,vykolejeni“ a
pravdépodobnosti, ze se u kandidata projevi, mize napomoci zhodnotit jeho vhodnost pro
danou roli a také pfi zvazovani zasahd, jez mohou byt nutné k zabranéni ,,vykolejeni*.
»Vykolejeny“ manazer mize mit doposud plsobivou kariéru, ,vykolejeni“ véak m(ze jeho
postup snadno zastavit.

Talent Q urcil na zakladé vysledkd systému hodnoceni osobnosti Dimensions 8 typd
svykolejeni“. 8 popsanych faktorl ¢&i stylll odpovida seznamu béznych poruch osobnosti
»,DSM* stejné jako dal$i autorovy seznamy typ( ,,vykolejeni“. V Zadném pfipadé vSak
nenaznacujeme, ze osoby s vysokym (€i dokonce velmi vysokym) skore v téchto faktorech
budou pravdépodobné trpét poruchami na Urovni, jez mize vyzadovat klinickou lécbu.

Na opa¢ném konci stupnice jsou ,kariérni omezovace”. ,Kariérni omezovace“ jsou ty faktory,
které lidem brani v tom, aby jejich kariérni postup vibec zapocal, takze prestoze nékdo
nemusi vykazovat mnohé z ,vykolejovacich“ faktord, pokud vykazuji hodné "kariérnich

omezovacl", jejich kariérni postup muze byt brzdén, jelikoz nemusi byt vhodnymi kandidaty
pro povySeni i do niz§iho managementu.

Kazdy z osmi ,vykolejovacich faktord“ mize rovnéz signalizovat silné stranky, které mohou
vést k Uspéchu a které v mnoha pfipadech nezplsobi ,vykolejeni“. Na druhou stranu, nizké
skore potencidlniho "vykolejovaciho faktoru" mdze naznacovat "kariérni omezovac" i absenci
rizika vykolejeni. V nasledném profilu jsou kandidatovy odpovédi v Dimensions aplikovany na
8 faktorl. S timto profilem by se mélo zachazet citlivé a nemél by byt pfedavan pfimo
kandidatiim, je v8ak mozné jej s nimi sdilet prostfednictvim patfi¢né vyskolené osoby.

ta
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talent @}

/prava o syndromu ,vykolejeni*

|

Profil ,,vykolejeni*

Mozné kariérni omezovace

R

Tendence duvérovat ostatnim a vidét .
jejich klady; mohou vS§ak byt zneuziti; HypersenZ|t|V|ta

mohou postradat citlivost na
nebezpeci a dikladnost interpretace.

Jsou stastni mezi lidmi, travi hodné
¢asu komunikaci; mohou se obavat
ucinit tvrda rozhodnuti; mohou byt
méné vykonni, pracuji-li o samoté.

Obvykle analyti¢ti a konzervativni; 052
avsak proto, ze se prizpUsobuji Excentricnost

pravidlim a vétSinovym nazordm,
mohou byt lini nebo postradat odvahu
postavit se ¢elem k vyzvam.

Tendence pfizplsobovat se pravidlim
spolecnosti; mohou se vSak jevit jako Ikonoklasmus

samolibi ¢i pasivni; presprilis tolerantni
k ostatnim lidem, mohou postradat
vlastni silny charakter.

Sklon postradat socialni sebeddvéru a
charisma; ve verejnych situacich se Exhibicionismus

nemusi citit prijemné, obcas postradaji
slova a jsou slabi v rolich
orientovanych navenek.

Obvykle skromni; postradaji vSak

sebedUivéru; pravdépodobné slabi Prehnane sebevedomi

vyjednavadi, postradaji vidcovské
kvality a odvahu; nemusi se jim
podafrit vyuzit svij potencial

Obvykle se spoléhaji na vlastni -
Usudek; maji vSak tendenci Prehnana zavislost

nekonzultovat s ostatnimi; mohou ¢init
riskantni rozhodnuti nebo se Spatné
podfizovat.

Vyhybaji se byrokracii; mohou v§ak :
byt nedbali a nespolehlivi; chybi jim Mikromanagement

disciplinovana priprava a pozornost
k detaildm ¢i termindim; slabi
administrativni pracovnici/organizatofi.

Mozny "vykolejovaci faktor"

Mohou mit bystry usudek a vnimani; je
zde vSak riziko emocionalni kfehkosti
a uzkosti, sklon vnimat ostatni jako
nepratelské osoby.

Umi ¢init samostatna rozhodnuti a
samostatné zvladat situace; mohou se
vsak citit méné prijemné pri praci

v tymu, slabé komunikaéni schopnosti
s tendenci se izolovat.

Nekonvencni, schopni prichazet s
inovativnimi myslenkami; ty vSak
mohou byt neproveditelné, mohou mit
obtize s naslouchanim a

s nespolehlivym Usudkem.

Pravdépodobné nezlomni a
nekonvenéni; mohou se vSak chovat
necitlivé az protisocialné a neeticky
vUci ostatnim.

Pravdépodobné pozitivni,
charismaticti se spole¢enskou
sebedUvérou; mohou v$ak vyhledavat
pozornost, mit sklony k prehanéni a
byt méné schopni za nepfiznivych
podminek.

Obvykle sebevédomi a vidi se ve
vldcich rolich; ¢asto vSak odmitaji
naslouchat ¢i uvédomit si vlastni
limity, pfipadné mohou byt az
despoticti.

Obvykle pfijemni a dobfi
spolupracovnici, snadno se podfizuji;
mohou se vSak branit riskovani,
postradat vliv a byt slabi v konfrontaci
s vysokymi pozadavky.

Pravdépodobné dobfi administrativni
pracovnici/organizatori, metodicti a
pozorni k detailiim; mohou vsak byt
neflexibilni a dodrzujici pravidla, snazi
se ostatni vést prilis prisné.
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Vyznamovwy slovnicek ,vykolejeni*

Vyznamovy slovniek uvedeny nize postupné popisuje kazdy z 8 ,faktord vykolejeni“ Talent Q.
U kazdého z faktor(i nejprve ukazujeme Typicka rizika spojend s vysokym skore ¢i dokonce
velmi vysokym skore.

Je tfeba zdUraznit, Ze témto rizikim je mozné se vyhnout a jisté nejsou nevyhnutelnymi
dlsledky dosazeni vysokého (¢i velmi vysokého) skdre pro tento faktor. Hlavnim cilem téchto
vystupl je samoziejmé pomoci kandidatim uvédomit si vice sami sebe a mozna nebezpedi
spojena s jejich stylem tak, aby se vyhnuli syndromu ,vyhofeni“ a ,,vykolejeni“. Kromeé toho
uvadime popis Typickych silnych stranek spojenych s dosazenim vysokého ¢&i velmi vysokého
skore, ktera mohou vést k Uspéchu, prestoze s sebou mohou nést urcita rizika. Treti ¢ast
popisu kazdého z ,,vykolejovacich“ faktor(l se oznacuje jako ,Kariérni omezovace®. Pokud lidé
dosahnou nizkého skére pro dany ,vykolejovaci faktor®, pravdépodobné nebudou nachylini k
»Typickym rizikdm®, mohou vSak také postradat ,, Typické silné stranky“, coz mlze omezovat
jejich potencial pro dalsi kariérni postup.

Hypersenzitivita

Vysokeé skore na $kale ,hypersenzitivity“ mze naznacovat emocionalni nestabilitu az tendenci
citit se jako obét. Takovi jedinci jsou snadno frustrovani a podrazdéni a postradaji nezlomnost
pfi zvladani obtiznych problémuU. Maji tendenci spatfovat zaméry druhych jako nepratelské a
chybné si vysvétluji nevinné poznamky. Zpochybriuji loajalitu ostatnich a mohou se prilis
zaobirat skrytou agendou a politikafenim. Obvykle jsou Uzkostlivi, bojacni a precitlivéli vici
kritice. V krizovych situacich nemusi patfi¢né zareagovat.

»Hypersenzitivni" lidé prozivaji véci velmi intenzivné a v§imaji si véci, které ostatni mohou
opomenout nebo prejit. Jsou schopni vycitit ohroZeni a strach a jsou si védomi kritiky od
ostatnich lidi. Vyhybaiji se povrchnosti a mohou mit bystry usudek o ostatnich lidech. ,,Hyper-
senzitivni“ ¢lovek je Casto pripraven vzit na sebe vinu v pfipadg, ze se véci nedafi a potrebuiji
odpovidajici mnozstvi ¢asu, nez se pfizplsobi novému stylu nebo novym vyzvam. Nejlepsi
mohou byt v ,politickych situacich, jez vyzaduji dostatek citlivého vnimani.

Kariérni omezovace Nizké skore na $kale ,hypersenzitivity“ mdze naznacovat ponékud zjednodusenou interpretaci
mnoha véci. Takova osoba mUze presprili§ dlivérovat ostatnim a zfidkakdy zpochybriuje jejich
motivy a zaméry. Toho mohou ostatni vyuzivat nebo se ji pokusit obelstit. Lidé, ktefi dosahli na
této Skale nizkého skore, maji sklon vidét na ostatnich jen pozitiva a mohou byt také nevnimavi
vUci nebezpedi a strachu. Nemusi byt dostate¢né citlivi k tomu, aby si poradili v delikatnich &i

spolitickych* situacich.

Izolace

Vysokeé skore pro ,izolaci“ naznacuje, Ze se dana osoba neciti nejlépe v tymovych situacich.
Uprednostriovani samostatné prace mlze znamenat, Ze se jedna o osobu se slabymi
schopnostmi komunikace, ¢i pfinejmensim malomluvnou. Mohou mit problém s navazovanim
uzkych pracovnich vztahd nebo udrZzovanim jakychkoliv vztah(, které maji. Jelikoz
sizolacionisté” si skutecné neuzivaji spolec¢nost ostatnich, mohou se ji vyhybat a ¢asto maji
problém zapadnout do novych &i riznorodych skupin lidi. Takovi lidé mohou byt Spatnymi
tymovymi hraci a neschopni adekvatné konzultovat s ostatnimi ¢i fidit socialni skupinu.

Typické silné stranky slzolovani“ lidé uprednostnuji samostatnou praci a nejsou ani v nejmensim zavisli na ostatnich.
Nevyhledavaji spole¢nost ostatnich lidi a dokazi skvéle zvladat situace, aniz by pfitom museli
prili§ komunikovat s ostatnimi. Dokazou &init samostatna rozhodnuti, aniz by vyzadovali
souhlas ¢&i schvaleni od ostatnich. Jejich sit kontaktl je pravdépodobné omezena, stale viak
muUze byt efektivni. Tito lidé neradi ztraci ¢as spole¢enskymi udalostmi ¢i zdvorilostmi.
s1zolacionisté“ jednoznacéné dosahuiji nejlepsich vysledku v situacich vyzadujicich nezavislost a
které jim davaji jen omezenou podporu.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skore na $kale ,izolace* mohou mit pfiliSnou potfebu mit okolo sebe jiné lidi.
Jejich rozsahla sit i okruh kontaktd je mize svadét k tomu, Ze travi pfili§ mnoho ¢asu
komunikaci, ¢asto s malym pozitivnim efektem. Mohou byt precitlivéli na nazor ostatnich a mit
obavy ucinit tvrda rozhodnuti, ktera mohou byt nepopularni. Mohou rovnéz ztracet ¢as a
energii svym zameérenim na spolecenské udalosti a mit velké obtize se samostatnou praci
v izolaci od ostatnich. Tito lidé budou zfetelné méné vykonni v situacich vyzadujicich
nezavislost.
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Excentricnost

Typicti ,,excentrici maji velky problém naslouchat a ¢asto maji tendenci hledat sva vlastni
inovativni feSeni problémd i v pfipadech, kdy osvédcena feSeni naprosto dostaduii. ,Excentrik
se neciti dobfe pfi tymové praci, mlze byt az nepfijemny, a ztraci as snahou hledat zbyte¢né
argumenty. Takovy typ osoby se ¢asto miZe dostat do potiZi, jelikoz si vytvari sva vlastni
pravidla a nepodrobuje se béznym konvencim. Jejich myslenky byvaji pfekvapuijici a originalni,
mohou vSak byt neproveditelné. ,Excentrik” nemusi byt dostate¢né spolehlivy na to, aby mu
mohlo byt svéfeno vétsi mnozstvi zdroji jakéhokoliv druhu.

~Excentri¢ti“ lidé mohou byt ve svém pfistupu osvézujicim zplsobem nekonvenéni a schopni
pozitivné vyuzivat svoji intuici. Nedélaji tu chybu, Ze by byli pfili§ zavisli na faktech a ¢islech a
troufaji si dlvérovat vlastnim myslenkam a pocitdm. ,Excentrici“ si vytvareji vlastni pravidla a
nedrzi se zavedenych ¢i tradiénich metod a praktik. Jsou rovnéz schopni vytvofit si ndzor bez
ohledu na to, co si mysli nebo fikaji ostatni a jsou pfipraveni nést zodpovédnost za rozhodnuti,
ktera ucini, i v pfipadé, Zze se ukazou jako Spatna. ,Excentrici“ jsou nejlepsi pfi pomahani tymu
premyslet nekonvenéné a prichazet s novymi, nékdy nepfijemnymi feSenimi.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skére v ,,excentriCnosti“ riskuji, Ze budou ve svych pfistupech prilis analyticti ¢i
konzervativni. Prili§ ¢asto se mohou spokoijit s vétSinovym nazorem nebo volit nejsnazsi reseni.
Protoze se prizplsobuiji konvencim, pravidldm a postuptim, nemusi byt schopni ,,odemknout*
problémy nebo vyzvy vyzadujici inovativni pfistup. A proto, ze poslouchaji ostatni a podporuiji
jejich nazory, mohou postradat schopnost vyjadrit nezavisly ¢i nepopularni pohled na véc.
Takovym lidem se obvykle nechce premyslet, nemusi byt schopni reagovat na pozadavky
novych strategii €i Uloh, postradaji schopnost postavit se zcela novym vyzvam.

Ikonoklasmus

»lkonoklast“ ma sklon pfehnané bofit pravidla a uznané konvence. ,lkonoklast* ma ¢asem
tendenci ignorovat hodnotu etiky a zavazkd. Takovi lidé si obvykle dopravaji svobod, které
ostatnim upiraji a z dlouhodobého hlediska se mohou stat velmi nepopularnimi. Jejich
netolerantnost a necitlivost vici ostatnim konci rebelii a svrzenim tyrana. ,lkonoklasté“ mohou
byt zpoc¢atku oblibeni a po omezenou dobu mohou mit osvézujici a uzite€ny vliv, je vSak treba
je zastavit, nez zajdou prili§ daleko. Dé&jiny jsou pIné vidca, ktefi ackoliv byli zpocatku Uspésni
v obtiznych podminkach, pozdéji prestali hledét na nazory a varovani ostatnich lidi.

Typické silné stranky sIkonoklasté“ jsou schopni se zasadné rozejit s pravidly, jejichz dodrZzovani mize spole¢nost &i
organizace vyzadovat. Jejich zatvrzelost je silnou strankou pouze potud, dokud naznacuje
odpor k sentimentalité a dana osoba se neboji vyjadrit své pocity a miru nespokojenosti
s vécmi okolo sebe. Maji sklon pomahat silnéjSim nez slabsim, na néz odmitaji plytvat usilim.
slkonoklast“ se neohlizi na konvence nebo nazory ostatnich lidi, umi vSak bez vahani €init tvrda
rozhodnuti. Takovi lidé mohou mit Uspéch v prostredi €i v situacich vyzadujicich radikalni
zmeénu, byt pouze doc¢asny.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skoére pro ,ikonoklasmus“ mohou byt pfili§ pasivni ¢i spokojeni se svymi nazory
a chovanim. Casto jsou prili§ zaméfeni na to, co si mysli, Ze od nich spole&nost &i organizace
ocekava, takze v dUsledku nedosahuiji nejlepsich moznych vysledkl. Mohou bezmyslenkovité
dodrzovat pravidla a postupy a pfili§ brat v ivahu to, co si mysli a fikaji ostatni lidé. Mohou
také vénovat priliS Usili ve prospéch uzce pojimané ,politické korektnosti“. Jejich tolerance
slabosti ostatnich lidi se mGze sama stat jejich slabosti. Lidé, ktefi postradaji ,ikonoklastickou®
tendenci nemusi byt vykonni v situacich vyzadujicich jasna rozhodnuti €i pevny charakter.
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Exhibicionismus

Ok

Hlavni slabosti ,,exhibicionistd“ je potfeba byt sttedem pozornosti. Nékteri lidé s vysokym
skoére na této Skale se potrebuiji neustale predvadét a pritahovat pozornost ostatnich lidi. Ve
vSech oblastech svého Zivota vyzaduiji rychlost, rozmanitost a Uspéch. Jejich spole¢enské
schopnosti se mohou ukazat jako prekazka, protoze se musi neustéle a pred vSemi predvadét
a vyzadovat neustaly potlesk. Maji sklon k prehanéni nebo pouzivani prili§ vzletnych slov ¢i
vyrazll a mohou kvili témto excesiim ztratit na presvédgivosti. Jejich chybou také byva
prehnany optimismus a neochota vidét stinné stranky. Ackoliv ,,exhibicionisté” byvaji
Uspésnymi prodejci, koleglim, nadfizenym i podfizenym mohou byt ponékud protivni a jejich
vykonnost mlze klesnout v pfipadé, Ze jim prostredi pfestane byt naklonéné.

Typicky ,exhibicionista“ ma spole¢enskou sebedlvéru a je charismaticky. Takovi lidé mivaji
velmi pozitivni pfistup k Zivotu a jsou prijemnymi spolecniky a kolegy. Jsou aktivni, rychli,
flexibilni a vSestranni, otevreni, projevuji vielost a velkorysost. Jsou si jisti v celé fadé
spoleéenskych situaci a jsou schopni vychazet s mnoha réiznymi typy lidi, o néz se také
opravdu zajimaji. Jsou dobfi ve styku s verejnosti a umi prezentovat. ,,Exhibicionisté” byvaji
uspésni v Siroké skale navenek orientovanych funkcich a byvaji dobrymi ambasadory ¢i
prodejci v mnoha spolec¢nostech.

Kariérni omezovace Nizké skore na ,exhibicionismus® naznacuje obtizné zvladani spole¢enskych situaci nebo
skupin lidi. Lidé s nizkym skére pravdépodobné postradaji spole¢enskou sebedlvéru a
charisma a mohou se dokonce citit nepfijemné, maiji-li vystupovat pred lidmi. Mohou mit
rovnéz sklony k pasivité ¢i pesimismu nebo nereagovat adekvatné na nové vyzvy. Maji
tendenci ztracet slova a neradi vystupuiji na verejnosti. Mohou postradat zajem o chovani a
motivaci ostatnich lidi a neradi pred ostatnimi odhaluji své viastni pocity. Lidé s nizkym skére
mohou mit omezenou schopnost vykonavat navenek orientované ¢€i prodejni role.

Prehnané sebevédomi

Sebevédomi je samozrejmé silnou strankou, avSak arogance Ci prehnané sebevédomi je
jasnou slabosti. Typicka osoba s ,pfehnanym sebevédomim* nevnima vlastni limity a mdZe se
snadno precenit. Jelikoz tak silné veéri ve své vlastni intelektualni kapacity, mohou opomijet
nazory ostatnich a mohou vyvijet grandioézni, avSak nerealizovatelné vize, které adekvatné
nefesi komplexnost danych problémd. Protoze maji potfebu byt vidci v kazdé situaci, mohou
se u nich rozvinout despotické tendence a mohou si udélat mnoho nepratel. Jejich potreba
vitézit a zatladit ostatni do pozadi se jim obcas vrati. Jejich vira ve vlastni eticky kodex se mlze
v pfipadé, Ze jim nepfinese zadany Uspéch, rovnéz stat iluzi. ,Pfrehnané sebevédomi“ mlze mit
nakonec katastrofalni disledky: ,pycha predchazi pad“ a déjiny toto réeni neustéle potvrzuiji.

Typické silné stranky Clovék s vysokym skdre na $kale ,prehnaného sebevédomi® miize mit véechny vyhody, které
ze sebedlveéry vyplyvaji. Neni pochyb o tom, Ze Uspéch zavisi do urité miry na intelektualni,
socialni a emocionalni vife v sebe sama. Lidé s vysokym skoére budou skutecné veérit, Ze jsou
dobfi v feSeni problémd, schopni potykat se se slozitymi zaleZitostmi a vytvaret Sirokeé,
inovativni vize — a to bez ohledu na skute¢nou Uroven jejich schopnosti. Budou se spatfovat
jako vidci, autority a dobfi vyjednavaci. A budou vykazovat vysoky stuper Usili, soutézivosti a
etiky. Tito lidé maji mnohé z kli€ovych schopnosti potfebnych pro manazera na jakékoliv
Urovni a v jakékoliv funkci.

Kariérni omezovace Lidi s nizkym skére na $kéle ,pfehnaného sebevédomi“ mize pfirozené tizit pocit nizkého
sebevédomi, ktery mizZe prostupovat véemi aspekty jejich jednani. Bez ohledu na to, jaké jsou
jejich skuteéné intelektudlni schopnosti, jejich zfejma skromnost jim mize branit ve snaze resit
komplexni ¢i strategické problémy a nemusi se odvazit byt inovativni. Obvykle se budou radéji
podrizovat nez vést a v kazdém jednani, jehoz se zucastni, projevi slabost. Mohou se snazit
vyhybat soutézeni ¢i situacim, které pro né predstavuiji vaznou vyzvu a mohou dokonce
zpochybriovat sva vlastni eticka presvédéeni. Nizké skore na této Skale mdze byt v obecném
smyslu jaksi projevem slabosti a ukazuje na nékoho, kdo nevyuziva svého skuteéného
potencialu.
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Prehnana zavislost

~Pfehnané zavisla" osoba opravdu netouzi po tom, stat se viidcem, ani ovliviiovat jiné lidi.
Jejich schopnost prodavat, jednat ¢i prevzit odpovédnost za ostatni je znacné limitovana.
Jejich potfeba opatrného uvazovani znamena, Zze nebudou schopni fesit situace zahrnuijici
rizika a budou mit sklon vyhybat se jakymkoliv soutézivym situacim. Jejich touha byt pfijemni
vUci ostatnim mlze vyustit v pfiliSnou poddajnost, az na hranici nedostatku odvahy. Lidé

s vysokym skére na ,prehnanou zavislost“ pravdépodobné nebudou v Zadné skutecné
narocné roli patit k nejvykonnéjsim.

Zavisli lidé, ktefi dosahnou vysokého skore na ,pfiliSnou zavislost* jsou velmi svolni a ¢asto
dobre vychazeji se svymi kolegy a spolecniky. Radi se radi s ostatnimi lidmi, vazi si jejich rad a
velmi chtéji zapadnout. Bez problémi se podfizuji a tuto roli upfednostriuiji pred vidé&imi
rolemi. Jednaji dobrotivym, kooperativnim zptsobem. Upfednostriuji, aby se vedeni ujali jini
lidé a nesnazi se uplatriovat svdj vliv. Maji rovnéz sklon vyhybat se soutézeni a mohou se
dokonce citit ponékud vycerpani, je-li tempo pro né prili§ rychlé. Uprednostnuji rozvazné
jednani pred impulzivnim a neradi podstupuiji rizika. Lidé s vysokym skoére na této Skale mohou
byt velmi pfilemnymi a prfimérenymi kolegy a podavat dobry vykon v podfizenych a
podpurnych roli.

Kariérni omezovace Lidé s nizkym skére na ,,pfehnanou zavislost“ maji sklon spoléhat se vice sami na sebe, nez na
ostatni. Nemusi se citit dobre v sekundarni nebo podfizené roli a mohou dokonce branit
pokuslim ostatnich je vést, ovliviiovat nebo ovladat. Mohou se také vyhybat konzultacim
s ostatnimi lidmi a pravdépodobné si nenechaji radit. Nesouhlas mohou vyjadfovat oteviené a
jejich soutéZivost miize obecné plsobit nesouhlasnym dojmem. Jejich potieba délat rychla,
dokonce riskantni rozhodnuti, miZe také zasahovat do rozhodovani zodpovédného
managementu a jejich vysoka vydrz mlze ostatnim obcas Iézt na nervy. Lidé s nizkym skére
pro tuto schopnost mohou byt prekazkou v rolich a situacich vyzadujicich spolupraci,
konzultovani a peclivé zvazovani.

Vysokeé skore pro ,mikromanagement” pravdépodobné naznacuje spoléhani se na struktury,
pravidla a detaily. Lidé s vysokym skére mohou byt neflexibilni a mit problémy

s prizpUsobenim svého jednani novym okolnostem a vyzvam. Jejich diraz na metodu a
dodrzovani pravidel miiZze omezovat jejich schopnost potykat se s nestrukturovanymi
situacemi ¢i rozhodnutimi, pro néz neni k dispozici dostatek informaci. Jejich hlavni
problémem pravdépodobné bude, Ze vétSina ostatnich lidi neni rada ,mikromanazovana“.

S postupem do vysSich urovni managementu se styl ,mikromanazera“ setkava s ¢im dal méné
Uspésnym.

Typické silné stranky sMikromanazefi“ jsou vysoce metodickymi a strukturovanymi pracovniky, ktefi vénuiji velkou
pozornost detaillim. Kratkodobé i dlouhodobé planuji kazdy aspekt svého Zivota; a nikdy se
nespoléhaji na spontannost nebo predpoklad, Ze se véci vyresi sami. ,Mikromanazefi“ se vzdy
peclivé pfipravuji a vénuji znaénou pozornost statistickym a technickym tdajdm. Jsou velmi
svédomiti a u v8ech Ukoll vytrvavaji, dokud nejsou zcela dokoncené. Byvaji vynikajicimi
administrativnimi pracovniky a Uredniky.

Kariérni omezovace Nizké skore na Skale ,mikromanagementu® pravdépodobné naznacuije jistou miru
nespolehlivosti a bezstarostnosti. Takovi lidé nevénuji dostatecnou pozornost detaildim, nékdy
se snazi dojit k zavéru bez patfi¢né pripravy nebo odpovidajiciho uvazeni technickych ¢&i
statistickych informaci. Snazi se vyhybat planovani a rozvrhovani, ¢asto se pfiliS spoléhaji na
spontannost a nahlou inspiraci. Nelze se spolehnout, Ze budou dodrzovat terminy ¢i plnit své
zavazky. PFi své snaze vyhybat se byrokracii, mohou plsobit az nesvédomité, pficemz se
snazi vytvaret pravidla za chodu. Pravdépodobné budou slabymi administrativnimi
pracovniky/organizatory.
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/prava o Potencialu

Organizace, jejichz cilem je pIné vyuziti talentu a potencialu
jednotlivcl, se zajimaji predevsim o potencial svych zaméstnancu
rozvijet a zlepSovat viidéi dovednosti. Tato zprava zpracovava
odpovédi respondent( na zakladé osobnostniho dotazniku
Dimensions a vykonnostnich testl Elements (pokud byly vypinény)
s cilem nastinit potencial respondentt v oblasti vedeni.

Model potencialu spole¢nosti Talent Q v oblasti vedeni vychazi z rozsahlého priizkumu a

predklada prakticky model pro pochopeni pravdépodobného potencialu jednotlivce v téchto
tfech kliCovych oblastech:

1 Emociondlni slozky — dlraz na cile a zvladani tlaku
2  Strategické slozky — schopnost myslet strategicky a rychle se ucit

3 Slozky v oblasti lidskych zdroji — ispésné angazovani a vedeni ve slozitych
organizacich.

Zatimco faktory uvedené vySe predstavuji uzitené obecné ukazatele potencialu, vyznam
kazdého z nich se mize lisit podle konkrétni situace. Proto uZivatellm doporuéujeme (pokud
je to mozné), aby analyzovali redlny vtah mezi slozkami obsaZzenymi v modelu a také skute¢né
pokroky a Uspéchy v oblasti vedeni v konkrétnim kontextu dané organizace. Timto zplisobem
budou maximalizovany pfinosy, jichz Ize prostfednictvim této zpravy dosahnout.

Tato zprava by méla poskytovat vychodiska pro rozhovory s respondenty. Jejich budouci
uspéch totiz zavisi na tom, do jaké miry dokazi vyuzit svych prfedpokladanych prednosti a jak
efektivné se umi vyporadat se svymi rozvojovymi potifebami.

Model potencialu spolec¢nosti Talent Q je uveden nize. Pfi pouzivani této zpravy je nutné mit

duleZitost a vyznamnost mdze byt odligna.

Emocionalni oblast

Psychicka odolnost Vzpamatovavani se z nezdar( a zvladani stresu

PETsEe Dlouhodobé ambice Uspésné se prosadit

Odvaha Odvaha ¢elit moralnim, osobnim a provoznim problémdm bez ohledu na to, jaké to bude mit
dUsledky

Vyhledavani a Hledani zpUsobu, jak zménit stavajici stav; ochota pfijimat zmény pozitivné a oteviené
akceptace zmén

Strategicka oblast

Analytické Schopnost analyzovat velky objem sloZitych informaci

schopnosti
Wenficoa Zaméreni na uc¢eni se novym zplsobUm prace a zlep$ovani pristupt s cilem plnit stanovené cile
zdokonalovani se

VytvéFeni strategii Schopnost a zaméreni na tvorbu kreativnich a uspésnych strategii

Obilast lidskych zdroj(i

Zameéreni na efektivni spolupraci s ostatnimi s cilem dosahnout stanovenych cili

Spoluprace
s ostatnimi
Networking Diraz na vytvareni silnych a ddvéryhodnych vztah(, které Ize v pfipadé potieby vyuZit
(navazovani vztaht)
Pozitivni viiv na Presvédcivost a schopnost pozitivné zapoijit a ovliviiovat ostatni
ostatni
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/prava o Potencialu

Zasadovost Projevovéani zasadovosti dodrZzovanim slibl a zaméfovanim se na pInéni dohodnutych cilt
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Profil potencialu

Emocionalni oblast

ent @)

ta

Otevrené vyjadruje frustraci pfi feSeni narocnych situaci;

ﬂ Psychicka odolnost
z nezdar( se vzpamatovava ponékud déle

d B B - B

Na stres reaguje pozitivné, rychle se vzpamatovava
z nezdar(

Stanovuije si spiSe realistické a zvladnutelné ukoly, nez Ambice Projevuje dlouhodobé odhodlani uspét a vyuzit svij
naro¢né osobni cile potencial navzdory vyzvam

I. 3 M 5 6N 7 B8N o HO
Vyznava obezretny pfistup; predtim, nez ucini prislusné Odvaha Vyzvy fesi bez prodleni a zvlada potencialni rizika — v

kroky ¢i rozhodnuti, pravdépodobné zvazuje v§echny
moznosti

S 3 N EA N

této souvislosti prijima obtizna rozhodnuti

Uprednostriuje praci ve stabilnim prostredi,
pravdépodobné ma problémy pfizplisobit se novym
myslenkam a zpGsobim prace

Vyhledavani a akceptace
zmén

Zpochybriuje stavajici stav, zmény pfijima pozitivné a
otevrené

Strategicka oblast

=
N
(4]
I
(=]
©
-
o

Jedna intuitivné; pravdépodobné nema v oblibé

Analytické schopnosti
analyzovani slozitych zdroji informaci

L5 M B

1 B2y 3

Sebevédomé analyzuje velké mnozstvi slozitych
informaci a generuje spravné zavéry

Uprednostriuje zavedena feSeni pred novymi pfistupy;
pfi pInéni svych cilti spoléha na své stavajici znalosti

Uceni se a zdokonalovani

o N O L 8 1

Dokéaze se poucit ze zpétné vazby a ze zkuSenosti; pri
plnéni cilt vyhledava nové pristupy a zplsoby prace

Zaméfuje se na klic¢ové aktualni problémy, které je nutné
resit; k formulaci svého pfistupu pouziva spise
zjednodusené informace

Vytvareni strategii

L. 5 M B

1 B2y 3

Vytvari kreativni a Uspésné strategie generovanim a
vyhledavanim fady myslenek a modeld

Oblast lidskych zdrojt

Dava prednost samostatné praci; nemusi byt védom/a
vyhod Uzké spoluprace s ostatnimi za ti¢elem dosazeni
svych cilt

Spoluprace s ostatnimi

S N L 6 1 KN

Efektivné spolupracuje s ostatnimi s cilem dosahnout
stanovenych cill; uznava vyznam konzultace s ostatnimi
a uzite¢nost nazord sir§iho tymu

Dava prednost spolupréci s tzkou skupinou
davéryhodnych kolegti a spolupracovnikd; ziejmé se
nebude citit dobre v prostiedi vyzadujicim navazovani
vztaht

Networking (navazovani

1 0 s s 1 -

Bez potizi vytvari rozsahlé sité vztahd, na které se mize
v pripadé potreby spolehnout

Pravdépodobné nevyhledava prilezitosti k ovliviiovani
druhych a neprebira vedeni ve skupinach, tuto ¢innost
nechava na ostatnich

Pozitivni vliv na ostatni

(1 XN N B KX

Sebevédomé ovliviiuje druhé, bez potizi prebira vedeni
v nejriiznéjsich situacich

Vyznava spiSe spontanni pfistup a nema v oblibé striktni
terminy; vyzvy resi tak, jak prichazeji

Zasadovost

Zasadovost projevuje tim, ze dodrzuje sliby a zaméruje
se na plInéni dohodnutych ukol(

Petra absolvoval nasledujici hodnoceni:
e Dimensions
e Verbal Elements
e  Numerical Elements

e Logical Elements

Pokud respondent vyplnil test/y Elements, skére zobrazené v &asti Analytické schopnosti jsou
kombinaci vysledku testd Elements a dotazniku Dimensions. V opaé¢ném pfipadé skore odrazi
pouze odpovédi z dotazniku Dimensions. PouZiti testd Elements i dotazniku Dimensions
poskytuje komplexnéjsi pohled na respondenta. Pokud je to mozné, doporuéujeme tedy

pouzivat i testy Elements.
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Potencial - Narativni hodnocen(

V této Casti zpravy je uvedena interpretace vysledk( respondenta Petra v ramci Profilu
potencialu. Tato interpretace je uréena pro pouZziti pfi diskusi o jeho potencialu a zplsobech
jeho dalsiho rozvoje.

Emocionalni oblast

Petra zvlada zatéz ve véeobecnosti dobie, i kdyz pfi feSeni novych nebo naroénych problém
mUze zazivat zna¢ny stres. Z nezdar( se vzpamatovava pomérné snadno, coz znamena, ze i po
neuspéchu je schopen velmi rychle pokraGovat v praci na dosazeni svych cilGi.

Psychicka odolnost

Stanovuije si spie realistické a zvladnutelné Ukoly, nez naro¢né cile. V dusledku toho se mozna

Ambice ot . S SOP
bude muset snazit o néco vice, aby beze zbytku naplnil svdj potencial. Jelikoz jeho o¢ekavani
ohledné toho, ¢eho miize dosahnout, jsou ponékud podhodnocena, hrozi mu riziko, ze se bude
drzet zbytecné stranou.

Odvaha Petra fesi vyzvy ziejmé ponékud obezretné a predtim, nez zacne jednat, chce radné zvazit

v8echny moznosti, které v danou chvili pfipadaji v ivahu. To mdze byt problém v situacich, kdy
neni jasné, ktery pristup je ten nejlepsi a kdy je nutna rychla akce k vyfeseni dileZitych problémd.

Ma sklon reagovat pozitivnhé na zmény a pfi kazdodenni praci mu urcité penzum zmén nevadi.
Urcité obavy v ném vzbuzuji zmény tykajici se jeho zplUsobu prace, zvlasté pokud se jedna o
zélezitosti, které nespadaji do sféry jeho vlivu. | kdyz se s témito obavami umi vyporadat a
dokaze se prizpUsobit novym okolnostem, neciti se zfejmé nejlépe v situacich, kdy ma zménu
sam iniciovat.

Vyhledavani a
akceptace zmén

Strategicka oblast

Petra projevuje dostate¢nou miru sebeveédomi pfi praci s velkym objemem slozitych informaci.

Analyticke . L o . . P e =
vt . Vyhovuje mu zfejmé analyticky pfistup, i kdyz praci se slozit&jSimi pfistupy mlze povazovat za
schopnosti Sow o o L p g e
pfili§ narocnou. Spoléha na vlastni usudek, ocenuje vSak vyznam faktl a dukazu.
Wienfico e Jednoznacné se zaméfuje na poznatky, které plynou z novych zkuSenosti, a nejspis si s chuti

rozsifuje znalosti. Kromé toho se také disledné snazi zdokonalovat své pracovni postupy a

zdokonalovani se o Bt - s
zefektivnit napliovani stanovenych cilG.

Co se tyka vytvareni efektivnich strategii, umi Petra pravdépodobné zvazit fadu réznych
perspektiv a provést jejich syntézu s cilem najit jasné vychodisko. Mohlo by mu prospét, kdyby
se méné upinal na detaily a vénoval vice pozornosti Sir§Sim souvislostem a vytvareni ucelenych
strategii.

Obilast lidskych zdroj(i

Vytvareni strategii

Petra rad pracuje v tymovem prostredi a pravdépodobné umi pomérné snadno navazovat vztahy

-

:'::;t:[t’r:?;? s ostatnimi. Diky tomu zfejmé rad konstruktivné spolupracuje s kolegy. Nejspi$ se vSak vzdy
hned neujiméa vedeni a je to pro ného jesté tézsi v pripadech, kdy se jeho cile vyznamné lisi od
cild ostatnich.

Networking Rychle a snadno buduje a rozsifuje svoiji sit vztaht a bez potizi ziskava dlvéru novych kontaktd.

Diky tomu dokaze rozvijet vztahy s ostatnimi a buduije si tak pevnou sit lidi, na které se mize

sni vztaht
(navazovani vztah) v pfipadé potreby obratit o pomoc ¢i podporu.

Petra pravdépodobné silné uprednostriuje rozvazny pristup a vyhyba se situacim, v nichz je

Pozitivni vliv na ¥ 8 N . P . .
stfedem pozornosti nebo v nichz by se musel ujmout vedeni. Ma zfejmé sklon vyhybat se rolim,

ostatni T PR L . - .
v nichz by musel ostatni pfesvédcovat nebo jim néco prodavat. To mize omezovat jeho
moznosti.

Zasadovost Ma sklon pfistupovat ke své praci spontanné, radgji se vyhyba striktnim terminim a preferuje

nebyt vazan pfilis mnoha pravidly. Pravdépodobné umi sebevédomeé resit problémy, tak jak
prichazeji, vystavuje se tim vSak riziku, Ze jej ostatni budou vnimat jako nékoho, kdo nedokaze
dostat svym zavazkim.
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Rozvojovy profil

Odpoveédi respondenta Petra XY byly klasifikovany na zakladé 45
ukazatel( souvisejicich s jeho chovanim pfi praci. Obecné zahrnuiji
tfi hlavni oblasti: 1) Zvladani vztahl na pracovisti, 2) Styl mysleni a
zvladani ukoll a 3) Zvladani osobni energie a emoci.

U kazdého ukazatele profil znazornuje, zda jsou odpovédi respondenta blize pravostrannému
¢i levostrannému popisu, anebo odpovidaji spiSe stfedni ¢asti spektra.

Tato zprava je uréena pro zkusené kouce a odborniky na osobni rozvoj.

ent @)
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Rozvojovy profil

Vztahy na pracovisti

Profil respondenta v souvislosti se zvladanim vztahl je popsan nize:

Nezavisly/a na ostatnich, nepotrebuje se
obracet se na druhé

Schopny/a udrzet tajemstvi a nedavat
najevo své pocity

Schopen/na pracovat samostatné,
dokonce v izolaci od ostatnich

Radéji nasleduje druhé nez by zaujal/a
vedouci roli

Ochotné pfijima prikazy a pokyny od
ostatnich

P¥i vyjednavani jedna uvazlivé a vlidné

Jedna decentné a diskrétné

Zdraha se navazovat nové kontakty, prilis
se s ostatnimi nestyka

Nevyznacuje se hovornosti a nepredvadi
se

Nechava ostatni, at si poradi sami

Je houzevnaty, vyhyba se sentimentalité

Nenecha se zatdhnout do problémd
ostatnich a nechce do nich zasahovat

Pro svou praci nepotrebuje znat nazory
ostatnich

Nepfijemné nebo nevhodné chovani prilis
netoleruje

Jde si svou cestou a pokud s ostatnimi
nesouhlasi, dava jim to jasné najevo

Vytvareni siti vztah
(networking)

Otevreny styl komunikace

Tymova spoluprace

Vedeni

Rozhodnost

Argumentace a vyjednavani

Socialni dovednosti

Navazovani kontaktt

Mluveny projev na verejnosti
a prezentovani

Podpora a povzbuzovani
ostatnich

Vstficnost

Ochota pomoci druhym

Naslouchani

Empatie a tolerance

-U .
g

ta

Buduije sité vztahl a pracuje se Sirokym
okruhem relevantnich kontaktd

Oteviené vstupuije do vztahl a komunikuje
s ostatnimi s cilem udrzovat Gzké vztahy

Uprednostriuje praci s ostatnimi pred
samostatnou praci

Ma ptirozeny sklon k vidgéi roli a s oblibou
prejima odpovédnost za ostatni

Vyznacuje se dominanci a rozhodnosti a
pfi argumentaci dokaze zaujmout silnou
pozici

Presvédcive ostatnim predklada
argumenty o vyhoddach produktd nebo
myslenek

Pri socialni interakci si véfi, ma osobni
kouzlo a charisma

Iniciativné navazuje kontakty a snadno si
porozumi s lidmi nejriznéjsich povah

Ma v oblibé formalni udalosti, verejné
projevy a prezentace

Podporuje a povzbuzuje ostatni

Rozviji a podporuje ostatni, vénuje ¢as
pomahani lidem v nesndzich

Rad ostatnim pomaha a vychazi vstfic
jejich potrebam

Umi naslouchat ostatnim a konzultovat
S nimi

Zajima se o motivy ostatnich, je empaticky

Jedna privétive, akceptuje a respektuje
nazory ostatnich

ent @)
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Rozvojovy profil

Ukoly a projekty

ta

Profil uvedeny niZe znazorniuje odpovédi respondenta Petra tykajici se ukazatel( v oblasti jeho

stylu mysleni a zvladani Ukold:

Mysli spiSe intuitivné nez analyticky

Nespoléha se presprilis na ,tvrda“ data
nebo analyzy

Ma skepticky postoj k ¢isliim a statistikam

Radéji pracuje na taktické ¢i provozni
Urovni nez na strategické

SpiSe se soustreduje na hledani
jednoduchych feSeni nez na zvazovani
Siroké $kaly uhld pohledu

Neklade dlraz na teorie a nechce na nich
byt zavisly/a

Neprojevuje prfehnanou zvédavost a
zvidavost

Je spokojen/a s praci, ktera vyzaduje
nizkou kreativitu

Preferuje spiSe konvenéni nez radikalni
myslenky

Bere véci tak, jak pfichazeji, a prespirilis je
neorganizuje

Citi odpor vici jakékoliv formé byrokracie

SpiSe se zaméruje na celkovy obraz a
nenecha se pohltit detaily

Dokaze délat malé chyby a prenést se
pres né

Dokaze si pfizpUsobit pravidla a predpisy,
které povazuje za omezujici

Nedodrzuje striktné terminy

Analytické mysleni

Informovanost a dikladnost

Statistické mysleni

Strategické mysleni

Vize a schopnost resit
slozité problémy

Teoretické mysleni

Predstavivost a zvidavost

Potfeba novych podnétd

Radikalni postoje

Planovani a organizovani

Efektivita

Ddrraz na detail

Etické jednani

Dodrzovani pravidel

Dodrzovani zavazki

Problémy fesi analytickym zplsobem

Ma v malicku relevantni informace a
dokaze identifikovat pro a proti

Umi pracovat s Cisly a ovlada zasady
statistiky

Umi prispivat k vytvareni strategie

Je ¢lovékem ,vizi“, ktery chape rdzné uhly
pohledu na slozité problémy

Chape teoretické modely relevantni pro
SVOji praci

Oplyva predstavivosti a zvidavosti a
neustale hleda nové napady

Uprednostriuje nové metody a potrebuje
mit prostor pro kreativitu

Obvykle vita radikalni myslenky a pfistupy

Planuje a organizuje v kratkodobém i
dlouhodobém horizontu

Pracuje metodicky a dodrzuje postupy

Na v8ech urovnich dostate¢né dba na
presnost

Zameéfuje se na dodrzovani naro¢nych
etickych norem a véfi v dllezitost
moralnich hodnot

Svédomité dodrzuje pravidla stanovena

pro svoji praci

Dodrzuje vSechny sliby a zajistuje, aby
byly splnény vsechny zavazky

ent @)
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Rozvojovy profil

Motivy a emoce

talent @}

Posledni ¢ast profilu znazorfiuje odpovédi respondenta Petra v souvislosti s ukazateli
tykajicimi se jeho osobnich a emocionalnich projevl pfi praci:

Umi rozpoznat, kdy je strach ¢i Uzkost
namisté

Dokaze dat najevo frustraci

Citlivé vnima kritiku a zajima se o nazory
ostatnich na svou osobu

Nediva se na svét skrze riizové bryle a

dava prednost realistickému pohledu pred

optimismem.

Pomérné dlouho se vyporadava s nezdary

Pokud je to namisté, vezme na sebe vinu

ZpUsob, kterym jedna s ostatnimi, je
stabilni a odpovida predvidatelnym
vzorctm.

Odmita tzv. zmény pro zmeny

Rad/a pracuje v rutinnim a statickém
prostredi

Nejradéji pracuje uvolnénym zplsobem a

nema v oblibé hekticky a freneticky styl

Predtim, nez se rozhodne, zvazuje
vSechny ddsledky svého rozhodnuti

Vyhyba se zbyte¢nému riziku

Uprednostnuje kvalitu pred kvantitativnimi

cili

Dava prednost vyvazenému pomeéru
pracovnich a osobnich aspektl Zivota
pred "workoholismem"

Vyhyba se projeviim soutéZivosti

Odolnost vidi stresu

Ovladani emoci

Schopnost pfijimat kritiku

Optimismus

Zvladani obtizi

Prijimani viny

Flexibilita a pfizplsobivost

Inklinace k novym vyzvam

Inklinace ke zménam

Mentalni energie

Rozhodovani

Ochota podstoupit riziko

Zaméreni na cil

Soutézivost

o
) o
m . . .

Dokaze celit velkému stresu; ma klidnou a
uvolnénou povahu

Nenecha se vyvést z miry ani
v emocionalné vypjatych situacich

Ma hro$i kiiZzi a dokaze pfijmout kritiku

Vzdy se snazi vidét situace ¢i problémy
z té lepsi stranky a véfi ve svétlou
budoucnost.

Problémy zvlada dobre a rychle se

vzpamatovava z nezdard

Vnima se pozitivhé a neprehani to se
sebekritikou a sebeobvifiovanim

Dokaze ménit zplsob chovani s cilem
vyporadat se s novymi okolnostmi.

Réad/a se prizplsobuje zménam a novym
vyzvam a okolnostem

Ma v oblibé rozmanitost pracovnich
¢innosti i pracovniho prostredi

Zaméfuje se na dokon&ovani tkol( a
vyznacuje se premirou energie a
vytrvalosti

Umi se rozhodovat rychle, i kdyz ma
nedostatek informaci

Vyhledava riziko, nebezpedi a rychlé
pracovni tempo

Zaméruje se na cile a ma velkou motivaci
dosahnout stanovenych cilll a kol

Je ambiciézni a uprednostiiuje praci a
kariéru pred ostatnimi oblastmi zivota

Vyhledava konkurenéni prostredi
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Rozvojova zpetna vazba

Respondent Petra XY vyplnil dotaznik Dimensions. Tato zprava
mu pomtize reflektovat disledky svych odpovédi, které byly
klasifikovany na zakladé 45 ukazatel( souvisejicich s jeho
chovanim pfi praci. Obecné zahrnuiji tfi hlavni oblasti: 1) Zvladani
vztahi na pracovisti, 2) Styl mysleni a zvladani ukoll a 3) Zvladani
osobni energie a emoci.

Zminénych 45 ukazateld bylo rozdéleno do 3 skupin podle relativni "sily" odpovédi
respondenta. Nékteré ukazatele byly vyhodnoceny jako jednoznacnéjsi, jiné méné
jednoznacné a nekteré byly vyhodnoceny jako nejednoznaéné (nevyrazné).

Pro kazdy ukazatel, ktery byl vyhodnocen jako vice ¢i méné jednoznacny, byla vygenerovana
pisemna zpétna vazba, kterd poukazuje jak na silné stranky, tak na pfipadné rozvojové
potreby vyplyvajici z odpovédi respondenta.

Jelikoz zpétna vazba vychazi strikiné z odpovédi respondenta, je pravdépodobné, Ze on sam
bude s vétsinou poloZek souhlasit (i kdyZ zfejmé ne Uplné se véemi). Respondent mdlze zpravu
a jeji pripadné dlsledky prodiskutovat s tfeti osobou, napf. kou¢em, mentorem, nadfizenym
nebo blizkym spolupracovnikem, nebo miZe se zpravou pracovat sam.

Pokud respondent se zpétnou vazbou souhlasi (nebo alesporn s vétSinou jejich polozek), je
mozné uvazovat o jejich dopadech na rozvoj. Jedna z hlavnich oblasti, o které je mozno
identifikovany jako potencialni silné stranky, budou zfejmé oblasti, ve kterych nebude mit
respondent problémy. Vzhledem k danym silnym strankam to tedy pravdépodobné budou
oblasti, které odpovidaji pfirozenosti respondenta. Rozvijet dovednosti v téchto oblastech by
proto pro néj mélo byt pomérné snadné.

Existuji vSak zfejmé i oblasti, v nichZ by se respondent rad naucil pfizplsobovat své chovani
tak, aby zvysil svoji pracovni vykonnost. Namisto toho, aby se za v8ech okolnosti spoléhal na
své silné stranky, mizZe napfiklad respondent chtit zménit své typické (pfirozené) chovani tak,
aby Iépe zvladal konkrétni situace &i ukoly. V pfipadech, kde byly ukazatele vyhodnoceny jako
nejednoznacné, by mohlo byt pro respondenta snazsi jednat flexibilngji. Naopak v oblasti
ukazatel(, které byly vyhodnoceny jako jednozna¢né, vyrazné, mu mdze jednani proti vlastni
pfirozenosti ¢init potize. Proto pro né mize byt dllezité naucit se v téchto oblastech vétsi
pruznosti.

Kromé toho, ze zprava poukazuje na zpUsoby, jak mize respondent vyuZit svych silnych
stranek a déle se rozvijet, poskytuje také uzite¢né informace o typu roli, Ukol a organiza¢nich
konfiguracich, které mu budou pravdépodobné vyhovovat. Bude-li respondent védét o
prilezitostech, jak vyuZit svych pfednosti, mdze to v kone¢ném dlsledku zvysit jeho pracovni
uspokojeni i vykonnost. V tomto smyslu mu koneckoncd pomohou i informace o oblastech,

v nichZ by mohl pfizplsobovat své chovani s cilem uplatnit takové pracovni prvky, které jsou
s jeho profilem méné kompatibilni.

Struc¢né feCeno, pfi interpretaci této zpravy si miZe respondent polozit tfi zakladni otazky: (1)
Jaké jsou jeho klicové silné stranky, ze kterych mize tézit? (2) Na které oblasti mimo svoji
komfortni zonu by se mél zaméfit, aby se uplatnil ve své roli nebo splinil dalsi cile? (3) Jak
mUze na zakladé svého profilu identifikovat vhodné prilezitosti k tomu, aby zajistil soulad mezi
svym stylem chovani a praci, kterou vykonava?

Pri analyze pfilezitosti k rozvoji bude respondentovi v nékterych pfipadech okamzité jasné, co
konkrétné ma udélat. Prvnim krokem k tomu, aby ¢lovék upravil svoje chovani, je sebereflexe
vlastniho chovani. Tim, Ze respondent vyplnil dotaznik tak, jak jej vyplnil, jiz proces
sebepoznani zahdjil. VZdy se vyplati pfemyslet o redinych piikladech konkrétnich ukazatell
jinak? A jak konkrétné by se mél chovat, aby toho dosahl? Pokud respondent souhlasi

s hodnocenim, které Ize do urcité miry chapat jako kritiku, a neni si jist, jak to ma zménit, je
velmi uzite¢né pozadat o pomoc treti osobu.
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Rozvojova zpetna vazba

At uz respondent pracuje na svém rozvoji samostatné nebo ve spolupraci s treti osobou

(formalnim nebo neformalnim kouéem), je vhodné seznamit se s principy kru¢inkového modelu

»~GROW* (angl. ,,RUST“ a také zkratka pro slova Goal-Reality-Options-Will, tj. cil-realita-
moznosti-vile), jehoZ jednotlivé kroky jsou popsany nize:

1. GOAL (CiL)

2. REALITY (REALITA -
SKUTECNY STAV)

3. OPTIONS
(MOZNOSTI)

4. WILL (VULE,
OCHOTA)

Identifikujte cil aktivit v oblasti respondentova rozvoje. Jakého vysledku
nebo vystupu chce dosahnout? S jakou vyzvou by se rad vyporadal? Jak
pozna, Zze se mu to podafilo?

Pokuste se popsat aktualni stav, z néhoz respondent vychazi. Uvedte
priklady situaci, které by rad zménil. Za jakych okolnosti Ize tento jeho typ
chovani vnimat jako problém? Jaké jsou dUsledky takového chovani?

Zkoumejte moznosti, jak zlepsit respondentdv vykon nebo jak dany
problém resit. Jak jinak by se v tomto ohledu mohl chovat? Jaké jsou
predpokladané vyhody a nevyhody jednotlivych moznosti? Jak mlze tyto
moznosti vyhodnotit?

Zmobilizujte vali zménit chovani respondenta, pokud je to nezbytné nebo
zadouci. Bez dostate€né motivace neuspgje, i kdyz chape ostatni tfi
kroky (tj. cil, realitu a moznosti). Co skute€né planuje udélat? Co by mu
mohlo zabranit v dosazeni cile? Jakym zplsobem mUze ziskavat zpétnou
vazbu o svych pokrocich? Jak oslavi svij ispéch?

Absolvovat tento proces pétactyficetkrat pro kazdy ukazatel mGze byt pfili§ zdlouhavé a
neefektivni. Dobrym napadem proto mlze byt vybrat a seskupit indikatory, na nichZ hodla

vykon své role nebo dosaZeni svych kariérnich cilC.
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Vztahy na pracovisti

Nejvice jednoznacéné (nejvyraznéjsi) ukazatele:

Nékteré z jeho silnych stranek mohou byt: Na druhé strané by mozna mohl vzit v tvahu, ze:

Spolupracuje se Sirokym okruhem relevantnich kontaktd a Mozna je az prilis§ zavisly na ostatnich a na podpUrné siti

Vi, jak vytvaret sit vztah(. vztahl. Mlze se mu hlfe pracovat, pokud se nema na
koho obratit.

Rad se nechava vést, radéji druhé nasleduje, nez aby je Pravdépodobné mu neni prijemné nést odpovédnost za

vedl, ochotné pfijima podfizenou roli. druhé nebo se nechce ujimat vedeni v situacich, které to
vyzaduiji.

Okoli jej vnima jako mirného ¢loveéka, s nimz se dobre Pravdépodobné nema dostatek dovednosti v ovliviiovani

spolupracuje a ktery se nesnazi nad ostatnimi dominovat. druhych a jeho styl vedeni je prilis mirny.

Pohotové prijima myslenky, pfikazy a pokyny ostatnich; pfi Ziejmé nerad presvédcuje druhé o vyhodach produktd Ci

vyjednavani zaujima vstticny pfistup. myslenek; pfi vyjednavani ziejmé nedokaze zaujmout silnou
pozici.

Rad ostatnim poskytuje sluzby, vychazi vstric jejich Nékdy ostatnim pomaha mozna az prilis ochotné a

potfebam a pomaha jim. nenecha je délat si véci po svém.

Nelituje asu na pomoc lidem, ktefi jsou v nesnazich; vnima  Jeho zéjem o problémy ostatnich mize pUsobit

pocity druhych. paternalisticky a hrani€it az s dotérnosti.

Umi naslouchat a konzultace s ostatnimi jsou pro néj Pravdépodobné nema vlastni pevny nazor a potrebuije prilis
prinosem. mnoho rad od ostatnich.

Toleruje a respektuje Sirokou $kalu perspektiv a nazort a Snazi se jednat mozna az piili§ smitlivé, coz nékdy mize
snazi se ostatni neprehlizet. vést k tomu, Ze toleruje véci, které odporuji jeho vnitfnimu

zebficku hodnot.

Méné jednoznacéné (vyrazné)

Neékteré z jeho silnych stranek mohou byt: Na druhé strané by mozna mohl vzit v ivahu, zZe:
Oteviené jedna a komunikuje s ostatnimi a bez probléma Obcas své pocity dava najevo az prilis oteviené, anebo

s nimi udrzuje Uzké vztahy. nedokaze zachovat tajemstvi.

Dokaze pracovat samostatné bez pfitomnosti ¢i prispéni MuUzZe mu Einit problémy pracovat v tymu nebo byt zavisly
ostatnich. na ostatnich.

Ma dostateéné socialni dovednosti a charisma; vi, co ma Obcas nedokaze rozpoznat situace, kdy je lepsi drzet se
fikat, a jak se ma chovat. v pozadi a nebyt stfedem pozornosti.

Iniciativné navazuje kontakty a snadno si porozumi s lidmi Navazuje mozna az prili§ intenzivni kontakt s cizimi lidmi,
nejriznéjsich povah. coz muze pUsobit jako naléhani.

Ma rad formalni prilezitosti, vefejné projevy a prezentace. Obcas muze plsobit jako pfili§ hovorny ¢lovék, ktery se

velmi ochotné ujima slova.

Nejednoznacéné ukazatele:
Ostatni pfiméfené podporuje a pomaha jim.

Projevuje primérny zajem o dusevni rozpolozeni ostatnich.
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Ukoly a projekty

Nejvice jednoznacéné (nejvyraznéjsi) ukazatele:

Neékteré z jeho silnych stranek mohou byt:

talent @}

Na druhé strané by mozna mohl vzit v ivahu, ze:

Pravdépodobné pristupuje ke kazdé situaci separatné, bez
nutnosti aplikovat specifické postupy ¢&i fixni metody.

Nenecha se ovladat konvencénim pojetim korektnosti nebo
svazujicimi etickymi ¢i moralnimi koncepty.

Nerad striktné dodrzuje terminy a dokaze rozpoznat, ze to,
k éemu se zavazal, uz neni mozné vcas splnit.

Méné jednoznacné (vyrazné) u

Neékteré z jeho silnych stranek mohou byt:

Kvuli ogividnému nedostatku metodi¢nosti obcas jedna
neefektivné az chaoticky.

Mohlo by se zdat, ze mu chybi jasné stanoveny eticky rad
nebo soubor zasad pro jeho chovani.

K termindim a zavazkdm ob¢as pfistupuje ponékud
lehkovazné.

Na druhé strané by mozna mohl vzit v ivahu, zZe:

Nerad problémy presprili§ analyzuje a nékdy byva

Uspésnéjsi, kdyz se ridi intuici.

Pravdépodobné dokaze vystihnout podstatu situace bez
nutnosti analyzy velkého objemu dat nebo rliznych nazord.

Cisla a statistiky ho pili§ nenadchnou.
Sebevédomé zvlada slozité zalezitosti a umi resit problémy,
které zavisi na mnoha aspektech.

Ma mimoradnou predstavivost a je velmi inovativni a
zvidavy.

Nikdy nevaha vyzkouSet nové postupy a metody.

Dokaze vzit v potaz i velmi radikalni nazory a hodnoty.

Pedlivé si strukturuje a organizuje praci a véfi v dllezitost
kratkodobého a dlouhodobého planovani.

Vi, kdy si mdze prizpUsobit pravidla a predpisy, ktera by
mohla omezovat jeho Uspésnost pfi plnéni tkoll.

Mozna az pfilis rychle ¢ini zjednodusené zavéry nebo prilis
subjektivni Usudky.

Mozna se dostatecné nesnazi shromazdit informace, které
jsou relevantni pro vyreSeni problému.

P¥i praci s ¢isly si prili§ nevéfi, anebo mozna neni
obeznamen se statistickymi metodami.

Muze mit sklon pfilis komplikovat nékteré jednoduché
problémy.

Obcas se mlze nechat ovladnout zvédavosti, misto aby se
zaméfil na o€ividna fakta.

Po inovacich prahne tak usilovng, ze nékdy az pfili§ snadno
zavrhuje konvencni feSeni nebo zavedené postupy.

Pravdépodobné prili§ nerespektuje tradi¢ni hodnoty a Uhly
pohledu.

Je mozné, Ze jeho smysl pro organizovanost jej ob&as
svazuje a neni ochoten odchylit se od stanoveného planu.

Pri aplikaci pravidel a predpisti mozna postupuje az pfilis
laxné, anebo pusobi jako ¢lovek, ktery si pravidla vytvari
sam.

Nejednoznacné ukazatele:

Jeho pfistup je ze strategického hlediska primérny, umi ovSem pracovat i na takti¢téjsi urovni.

Jeho zplsob uvazovani se vyznacuje rovnovahou mezi teorii a praxi — respektuje obé oblasti.

Dostate¢né se vénuje detaillim, snazi se v8ak také vidét véci v SirSich souvislostech; vyhyba se zbyteéné byrokratickym

postuptim.
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Votivy a emoce

Nejvice jednoznacéné (nejvyraznéjsi) ukazatele:

Neékteré z jeho silnych stranek mohou byt:

talent @}

Na druhé strané by mozna mohl vzit v ivahu, ze:

Vzdy se snazi vidét situace Ci problémy z té lepsi stranky a
VEfi ve svétlou budoucnost.

Jeho zplsob chovani je stabilni a odpovida predvidatelnym
vzorcdm.

Jelikoz je pro néj dllezita kvalita Zivota, nedopusti, aby jeho
prace prili§ zasahovala do ostatnich oblasti jeho zivota.

Vyhyba se soutézivému chovani a dokaze se smifit
s porazkou.

Méné jednoznacné (vyrazné) ukazatele:

Jeho optimismus obcas prekracuje realné meze, anebo
nedokaze pochopit pochybnosti, které maji o daném
navrhu ostatni.

Jeho chovani mlze byt obc¢as ponékud neflexibilni a jeho
postoje je mozné povazovat za rigidni nebo prilis
predvidatelné.

Mél by si promyslet, ceho chce dosahnout, a uvédomit si,
Ze pro dosazeni tohoto cile bude muset pfinést urcité obéti.

Pravdépodobné v sobé nema dost soutézivosti a vyhyba se
konkurenénim situacim i kdyZ na to muze doplatit.

Nékteré z jeho silnych stranek mohou byt:

Pristupuje k vécem uvolnéné, dokaze se vyporadat

s vysokou mirou stresu a jen zfidka zaziva strach nebo
uzkost.

Ma rad nové vyzvy a rychle se jim pfizplsobuije s cilem
dostat novym pozadavkim.

Ma rad rozmanitost ve své praci a ¢asté zmeény prostredi.
Predtim, nez zacne jednat, rad véci peclivé zvazuje; vyhyba
se zbyte¢nému riziku.

Vice jej zajima kvalita nez kvantitativni cile a v prodlevach
mezi feSenim naro¢nych vyzev umi odpogivat.

Na druhé strané by mozna mohl vzit v Gvahu, Ze:

Obcas muze pusobit dojmem chladného a nete¢ného
¢lovéka, anebo se v naro¢nych situacich nedokaze
vybicovat k adekvatnimu vykonu.

Mozna by se mél naucit obc¢as pfijimat stavajici stav a
nespéchat se zménou za kazdou cenu o zménu.

MUze Spatné zvladat rutinni pracovni Ukoly nebo plsobit v
prostredi, které je spiSe statické.

Pravdépodobné se vyhyba riziku, a to dokonce do té miry,
Ze neni schopen v€as pfijmout nezbytna opatreni.

MozZna dostate¢né neceli vyzvam, anebo ma sklon vyhybat
se situacim, v nichZ by jeho vykonnost mohla byt
hodnocena podle kvantitativnich méfitek.

Nejednoznacné ukazatele:

Obcas dava najevo emoce, obecné se vSak dostatecné ovlada.

Do jisté miry je citlivy na to, co si o ném druzi mysli, obecné vsak Ize fici, ze s kritikou nema problém.

Vi, jak se prenést pres problémy, nesnazi se vSak za kazdou cenu co nejrychleji hodit nezdary za hlavu.

Vi, kdy na sebe vzit odpovédnost, pokud se situace nevyviji nejlépe, ale bezdiivodné se neobvifuije.

Jeho Zivotni energie a vytrvalost jsou na primérné urovni, takze zvlada podobné pracovni tempo jako ostatni, aniz by je

vycerpal.

VétsSinou dokaze najit rovnovahu mezi potrebou premyslet o problémech a nutnosti véas se rozhodnout.

© Talent Q International 2013. All rights reserved.

38



Petra XY | 28. 11.2013

Profil charakteristickych rysu a
ukazatell

Odpovédi respondenta Petra XY byly klasifikovany na zakladé 15
dimenzi a dalSich 45 ukazatel. Patnact méfenych dimenzi
reflektuje kompetence nejéastéji pouzivanych radou organizaci.
Kazda z téchto 15 dimenzi se dale déli na tfi rizné ukazatele. Tyto
ukazatele poskytuji detailnéjsi rozklad zminénych 15 dimenzi.
Dimenze a indikatory spadaiji do jedné ze tfi nasledujicich oblasti: 1) Zvladani vztahd na
pracovisti, 2) Styl mysleni a zvliadani ukoll a 3) Zvladani osobni energie a emoci. Tato zprava
obsahuije vysledky z jednotlivych 15 dimenzi a souvisejicich 3 ukazatel(i s cilem prezentovat
komplexni profil odpovédi respondenta.

Tato zprava je uréena zkuSenym kouélim a odbornikdim na osobni rozvoj. Je mozné ji pouzit
také jako vynikajici vychodisko pfi vyzkumnych projektech.
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Profil charakteristickych rysu a

ukazatell

Vztahy na pracovisti

Profil respondenta v souvislosti se zvladanim vztah( je popsan nize:

Je nezavisly/a na druhych, dokaze udrzet tajemstvi, nevystavuje na
odiv emoce a pracuje samostatné

Nezavisly/a na ostatnich, nepotrebuje se obracet se na druhé

Schopny/a udrzet tajemstvi a nedavat najevo své pocity

Schopen/na pracovat samostatné, dokonce v izolaci od ostatnich

Radéji se necha vést nez aby sam/sama ved|/a ostatni, jedna

racionalné a umirnéné, ochotné prijima prikazy a instrukce od jinych

Radsji nasleduje druhé nez by zaujal/a vedouci roli

Ochotné prijima pfikazy a pokyny od ostatnich

P¥i vyjednavani jedna uvazlivé a vlidné

Chova se zdrzenlivé a nenapadné, je obezretny/a pfi navazovani
novych vztahd, neni hovorny/a a pfili$ nevyhledava prileZitosti stykat
se s jinymi lidmi.

Jedna decentné a diskrétné

Zdraha se navazovat nové kontakty, pfilis se s ostatnimi nestyka

Nevyznacuje se hovornosti a nepredvadi se

Nechava druhé, at si poradi sami, je houzevnaty/a, snazi se nenechat
zatahnout do problém( druhych, nevyhledava pozice, v nichz musi
poskytovat sluzby

Nechava ostatni, at si poradi sami

Je houZevnaty, vyhyba se sentimentalité

Nenecha se zatahnout do problému ostatnich a nechce do nich
zasahovat

Je schopen/schopna pracovat, aniz by vyhledaval/a nazory
ostatnich. Pokud s néc¢im nesouhlasi, dava to najevo, dokaze jit svou
vlastni cestu bez pomoci ostatnich

Pro svou praci nepotiebuje znat nazory ostatnich

Neprijemné nebo nevhodné chovani pfilis netoleruje

Jde si svou cestou a pokud s ostatnimi nesouhlasi, dava jim to jasné
najevo

1

Miluveny projev na verejnosti a prezentovani

1

1

2

Vytvéreni siti vztaht (networking)

» 4

2

2

i '—A i

Spolec¢ensky sebevédomy/a

2

2

2

2

Podpora a povzbuzovani ostatnich

2

3

3

Komunikativni

4

4

5

5

6

6

Otevieny styl komunikace

s 4EED -

Tymova spoluprace

: 4D -

3

3

3

4

7
Vlivny/a
4 5 6 7
Vedeni
4 5 6 7
Rozhodnost
4 5 6 7

8 9
8 9
8 |9
8 9

Argumentace a vyjednavani

3

3

3

3

3

3

3

Ochota pomoci druhym

3

3

3

3

4

5

6

7

8 9

Socialni dovednosti

« 4N

Navazovani kontaktd

s 4EED

4

4

4

4

5

5

5

5

10

10

10

10

10

10

¢ 4N

Podporujici ostatni

6

7

8

« 4IEED - o

Vstficnost

4

4

Konzultativni

4

5

5

5

6

6

6

7

7

7

Naslouchani

4

5

6

7

8

8

Empatie a tolerance

4

Privétivost

5

6

7

10
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Ma rozsahlou sit kontaktd, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaze
si udrzet dobré vztahy, dava prednost praci v tymu

Buduije sité vztaht a pracuje se Sirokym okruhem relevantnich
kontakt(

Oteviené vstupuje do vztahd a komunikuje s ostatnimi s cilem
udrzovat Uzké vztahy

Uprednostriuje praci s ostatnimi prfed samostatnou praci

Je piirozeny viidéi typ, ma rad/a pocit odpovédnosti za druhé, je
dominantni a rozhodny/a, vyjednava tvrdé, dokaze produkty a
napady dostate¢né prodat

Ma pfirozeny sklon k vidgi roli a s oblibou pfejima odpovédnost za
ostatni

Vyznacuje se dominanci a rozhodnosti a pfi argumentaci dokaze
zaujmout silnou pozici

Presvédcivé ostatnim predklada argumenty o vyhodach produktd

nebo myslenek

Je spolecensky zdatny/a, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni
pfi navazovani kontaktt, dokaze vyjit s lidmi nejriznéjsich povah,
dobre zvlada prezentace a projevy na verejnosti

Pfi socialni interakci si v&fi, ma osobni kouzlo a charisma
Iniciativné navazuje kontakty a snadno si porozumi s lidmi
nejriiznéjsich povah

Ma v oblibé formalni udalosti, verejné projevy a prezentace

Podporuje druhé a pomaha jim, rozviji a povzbuzuje je, nesetii Casem
a pomaha lidem v nesnazich, rad/a dava a déla mu/ji radost
napliiovat potreby druhych

Podporuje a povzbuzuje ostatni
Rozviji a podporuje ostatni, vénuje ¢as pomahani lidem v nesnazich

Rad ostatnim pomaha a vychazi vstfic jejich potrebam

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o
motivy jednani druhych, je tolerantni vaci jinym nazordm a dhldm
pohledu

Umi naslouchat ostatnim a konzultovat s nimi
Zajima se o motivy ostatnich, je empaticky

Jedna privétivé, akceptuje a respektuje nazory ostatnich
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Profil charakteristickych rysu a

ukazatell

Ukoly a projekty

talent @}

Profil uvedeny niZe znazorfiuje odpovédi respondenta Petra tykajici se ukazatell v oblasti jeho

stylu mysleni a zvladani ukold:

Pristupuje k vécem spiSe intuitivné nez analyticky, nespoléha se
nadmérné na fakta a vécné informace, je skepticky/a vaci ¢isldm
a statistikam

Mysli spise intuitivné nez analyticky
Nespoléha se presprilis na ,tvrda“ data nebo analyzy

Ma skepticky postoj k Cislim a statistikam

Radéji pracuje na taktické ¢i operativni Urovni nez na trovni
strategické, soustreduje se na praktické véci a vyhyba se
teoretizovani

Radéji pracuje na taktické ¢i provozni Urovni nez na strategické
SpiSe se soustreduje na hledani jednoduchych feseni nez na
zvazovani Siroké $kaly uhli pohledu

Neklade diraz na teorie a nechce na nich byt zavisly/a

Dava prednost osvédéenym postupdm pred inovacemi, vyhovuje
mu/ji méné kreativni zaméstnani, jeho/jeji napady jsou spise
konvenéni nez radikalni

Neprojevuje prehnanou zvédavost a zvidavost
Je spokojen/a s praci, ktera vyzaduje nizkou kreativitu

Preferuje spie konvenéni nez radikalni myslenky

Zaujima spiSe spontanni nez strukturovany pristup, nesnasi jakykoliv

druh byrokracie, neutéapi se v detailech

Bere véci tak, jak prichazeji, a presprilis je neorganizuje

Citi odpor vi¢i jakékoliv formé byrokracie

Spise se zaméfuje na celkovy obraz a nenecha se pohltit detaily

Dokéaze si pfizplsobit pravidla a predpisy, které mu/ji pripadaji

omezuijici; nedodrzuje striktné terminy; dokaze prenést pres srdce,
kdyz mu/ji projdou méné zavazné chyby

Dokaze délat malé chyby a prenést se pres né

Dokaze si prizplsobit pravidla a predpisy, které povazuje za
omezujici

Nedodrzuje striktné terminy

Analyticky/a

Analytické mysleni

1| @ 5 ¢ (70 s [l 10

Informovanost a dikladnost

1| G 5] ¢ (70 s [ 10

Statistické mysleni

i G - |7 s (8 o

Koncep¢éni

1234“8910

Strategické mysleni

1 2 3 4 8 9 10

Vize a schopnost resit slozité problémy
1 2 3 4 |5 7 9 | 10
Teoretické mysleni

il 2[5 « GEEEp = (5

Kreativni

Predstavivost a zvidavost

s AR5 o

Potfeba novych podnétt

il 2 [& 4+ 5 - <EEEED

Radikalni postoje

il 2 [& 4 5 - GEEED

Metodicky/a

1 2 3 4

1 2 3 4

=]
©
=
o

Planovani a organizovani

il 2 [& « 5 4EED|s o

Efektivita

EDE 2 B s e o

Duraz na detail

il 2 [ 47 s [9 o
Svédomity/a

D 31 4 |54 6 "7 8 F9N 10
Etické jednani

3 4 8 s 7 s 9N 10
Dodrzovani pravidel

1| GHEED (51 ¢ 70 s [0 1o

Dodrzovani zavazku

ED e 2 s s 8o

Resi problémy analyticky pfedevsim na zékladé relevantnich
informaci, dokaze vyhodnotit pro a proti, Uspésné pouziva Cisla a
statistické (daje

Problémy fesi analytickym zpisobem

Ma v malicku relevantni informace a dokaze identifikovat pro a proti

Umi pracovat s &isly a oviada zésady statistiky

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionai/ka“, chape rizné uhly pohledu
na slozité problémy a méa prehled o relevantnich teoretickych
modelech

Umi prispivat k vytvareni strategie
Je &lovékem ,vizi“, ktery chape rtizné dhly pohledu na slozité
problémy

Chape teoretické modely relevantni pro svoji praci

Je zvidavy/a, vzdy se snazi prijit s novymi napady, ma aktivni

predstavivost, ochotné pfijima radikalni myslenky a pristupy

Oplyva predstavivosti a zvidavosti a neustéle hleda nové napady

Uprednostriuje nové metody a potrebuje mit prostor pro kreativitu

Obvykle vita radikalni myslenky a pfistupy

Veéri v metodické a proceduraini postupy, planuje a organizuje ukoly,

efektivné si strukturuje praci, zaklada si na peclivosti

Planuje a organizuje v kratkodobém i dlouhodobém horizontu

Pracuje metodicky a dodrzuje postupy

Na vSech Urovnich dostatecné dba na presnost

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho/jeji praci, vzdy plni sliby,
terminy nebo jiné zavazky, véri v etické zasady a hodnoty

Zaméfuje se na dodrzovani naro¢nych etickych norem a véfi
v dlleZitost moralnich hodnot

Svédomité dodrzuje pravidla stanovena pro svoji praci

Dodrzuje vSechny sliby a zajistuje, aby byly spinény vSechny zavazky
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Profil charakteristickych rysu a

ukazatell

Motivy a emoce

ent @)

ta

Posledni ¢ast profilu znazornuje odpovédi respondenta Petra v souvislosti s ukazateli
tykajicimi se jeho osobnich a emocionalnich projevl pfi praci:

Vi, kdy je strach ¢i Uzkost na misté, dokaze projevit frustraci, reaguje
citlivé na kritiku, zélezi mu/ji na tom, co si o ném mysli ostatni

Umi rozpoznat, kdy je strach ¢i Uzkost namiste

Dokaze dat najevo frustraci

Citlivé vnima kritiku a zajima se o nazory ostatnich na svou osobu

Zaujima spiSe realisticky nez optimisticky pohled, nesnazi se vidét
budoucnost prili§ rizové, pfizna vinu, pokud je to na misté, dlouho se
vyrovnava s neuspéchy

Nediva se na svét skrze rGzové bryle a dava prednost realistickému
pohledu pred optimismem.

Pomérné dlouho se vyporadava s nezdary

Pokud je to namisté, vezme na sebe vinu

Odmita zmény pro zmény, jedna neménnym zpUsobem a drzi se
predvidatelného schématu, vyhovuje mu/ji rutina a statické prostredi

ZpUsob, kterym jedna s ostatnimi, je stabilni a odpovida
pfedvidatelnym vzorcim.

Odmita tzv. zmény pro zmény

Rad/a pracuje v rutinnim a statickém prostredi

Pracuje radéji volnéjsim tempem, nevyhovuje mu/ji hekticky &i
freneticky styl; nez se rozhodne, zvazi vSechny pfipadné dusledky,
nepodstupuje zbytecna rizika

Nejradéji pracuje uvolnénym zplsobem a nema v oblibé hekticky a
freneticky styl

Predtim, nez se rozhodne, zvazuje véechny disledky svého
rozhodnuti

Vyhyba se zbyteénému riziku

Zajimaji ho/ji spiSe kvalitativni nez kvantitativni cile, hleda zdravou
rovnovahu mezi praci a osobnim Zivotem, neni soutézivy/a

Uprednostriuje kvalitu pred kvantitativnimi cili

Dava prednost vyvazenému pomeéru pracovnich a osobnich aspektd

Zivota pred "workoholismem"

Vyhyba se projevim soutézivosti

Uvolnény/a

Odolnost viiéi stresu

123 4[5 « <EEEED o

Ovladani emoci

123 « 4NN |2
Schopnost prijimat kritiku
12 4D 7 s [9
Nezlomny/a
Optimismus

12 (s 4 [5] ¢ 7 4END

Zvladani obtizi

12 4D 7 s [9
Prijimani viny
12 4D 7 s [9
Flexibilni
1 2 3 n 7 89 10
Flexibilita a pFizplisobivost
R - 5 7 s[5 0
Inklinace k novym vyzvam
1 23 4[5 9 10
Inklinace ke zménam
1 23 4[5 9 10

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Mentalni energie
iz 5 « (KN s 5 o
Rozhodovani
12 4D 7 s [9
Ochota podstoupit riziko
1 - 4 - (7 s (s
Zaméreny/a na uspéch
Zaméreni na cil
i QI - 7 s[5 0
Ambice
3 4.5 6 7 8 9 10
Soutézivost
aEmy : s <7 s [0 0

Klidny/a a uvolnény/a, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu
v emocionalné vypjatych situacich, ma hrosi kiizi a dokaze pfijmout
kritiku

Dokaze celit velkému stresu; ma klidnou a uvolnénou povahu

Nenecha se vyvést z miry ani v emocionalné vypjatych situacich

Ma hrosi kiizi a dokaze prijmout kritiku

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv
problémem, nepfipousti si vinu a neni sebekriticky/a, je nezlomny/a a
rychle se vzpamatovava z nezdard

Vzdy se snazi vidét situace Ci problémy z té lepsi stranky a véfi ve
svétlou budoucnost.

Problémy zvlada dobfe a rychle se vzpamatovava z nezdard

Vnima se pozitivné a neprehani to se sebekritikou a sebeobvifiovanim

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvam a okolnostem, dokaze zménit
zpusob chovani podle situace, libuje si v rozmanitosti a proménlivém
prostredi

Dokéaze ménit zplsob chovani s cilem vypofadat se s novymi
okolnostmi.

Rad/a se pfizplisobuje zménam a novym vyzvam a okolnostem

Ma v oblibé rozmanitost pracovnich ¢innosti i pracovniho prostredi

Je velmi energicky/a a vytrvaly/a, dotahuje véci do konce, rozhoduje
se rychle, dokonce i kdyZz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu/ji
riziko a rychlé pracovni tempo

Zaméfuje se na dokon&ovani ukoll a vyznaGuje se pfemirou energie
a vytrvalosti

Umi se rozhodovat rychle, i kdyz ma nedostatek informaci

Vyhledava riziko, nebezpeci a rychlé pracovni tempo

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pres veskerou
nepfizen; pracovni a kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu
konkurenéni prostredi

Zaméfuje se na cile a ma velkou motivaci dosahnout stanovenych
cill a dkoll

Je ambiciézni a uprednostriuje praci a kariéru pred ostatnimi
oblastmi Zivota

Vyhledava konkurenéni prostredi
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/prava z vykonnostnich testu
(Elements)

Uskuteénéné testy byly Verbal, Numerical a Logical Elements.
VSechny tyto testy jsou ,,dynamické“ (nebo ,adaptivni®).

Dynamické (nebo Adaptivni) testy se pfizplsobuji odpovédim. V podstaté, pokud nékdo
odpovi spravné, posune se na tézsi otazku, a po kazdé nespravné odpovédi (nebo pokud
neodpovi v ¢asové |hté), se posune na mirné lehéi otazku. Timto zplsobem dokaze test
~rozpoznat“ Uroven schopnosti dané osoby a odpovidajicim zplsobem se na ni zaméfit.
Znamena to rovnéz, ze lidé nemusi marnit Cas odpovidanim na otazky, které by pro né byly
prilis snadné ¢&i pfili§ obtizné. Dynamické testovani nam umoznuje stanovit pravdépodobnou
uroven ¢lovéka rychleji, nez je tomu u konvencénich testd, kde vsichni odpovidaji na stejné
otazky.

NaSe testy v sobé rovnéz obsahuji prvek ,nahodného vybéru®, takze je velmi
nepravdépodobné, Ze by dva lidé, i kdyZ na stejné urovni schopnosti, odpovidali na prfesné
stejné otazky. To nam umozni chranit bezpecnost testu, pokud ho lidé podstupuji doma nebo
bez pfimého dohledu. | kdyz tak kazdy dostane k zodpovézeni "na miru Sitou" a jinou sadu
otazek, dostanou jich vSichni stejny pocet: 15 otazek ve Verbalnim testu a 12 otazek v
Numerickém testu; to jsou 3 otazky pro kazdou z 5 pasazi textu ve Verbalnim testu, a 3 otazky
pro kazdou ze 4 tabulek (nebo sad tabulek) v Numerickém testu. Logical Elements maji rovnéz
12 otazek, které jsou do velké miry nahodné vybirany.

Srovnavaci skupina

Ziskané skore bylo porovnano s databazi lidi, ktefi se testu (nebo testd) ztcastnili drive.
Pouzita srovnavaci skupina byla Absolventi, Odborni zaméstnanci a Manazefi.
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Elements Report cont...

Verbal Elements

Numerical Elements E

Logical Elements E

Srovnavaci skupina : Odbornici, absolventi a manazeri

Verbal Elements Maximalni povoleny ¢as: 16 minut

Vezmeme-li v potaz pocet spravné zodpovézenych otazek v casovém VlynaloZeny ¢as
limitu, jakoz i obtiznost téchto otazek dle adaptivni metody a porovname jej
s odpovidajici normou (viz vySe), skére naznacuje schopnost verbalniho
uvazovani, které je lepsi, nez 75% této srovnavaci skupiny.

13 minut a 30 vtefin

o néco kratsi, nez u vétSiny ostatnich
lidi

Numerical Elements Maximalni povoleny ¢as: 16 minut

Vezmeme-li v potaz pocet spravné zodpovézenych otazek v casovém Vynalozeny ¢as
limitu, jakoZ i obtiznost téchto otazek dle adaptivni metody a porovname jej
s odpovidajici normou (viz vy$e), skore naznacuje schopnost numerického
uvazovani, které je lepsi, nez 50% této srovnavaci skupiny.

14 minut a 3 vtefin

delsi, nez u vétsiny ostatnich lidi

Logical Elements Maximalni povoleny &as: 15 minut

Vezmeme-li v potaz pocet spravné zodpovézenych otazek v casovém VynalozZeny ¢as
limitu, jakoz i obtiznost téchto otazek dle adaptivni metody a porovname jej
s odpovidajici normou (viz vyS$e), skére naznacuje schopnost logického
uvazovani, které je lepsi, nez 45% této srovnavaci skupiny.

11 minut a 18 vtefin

podobna, jako u ostatnich lidi
(prdmérna)

Ovéreni

Krats$i verze testl jsou uréeny k ovéreni. Kazdy z testl obsahuje 6 otdazek. Maximalni ¢asy jsou 6 minut na
Verbalni a Logické Ovérovaci testy, a 8 minut na Numericky Ovérovaci test. Ovérovaci testy by se mély konat
pod dohledem, aby bylo jisté, Ze ten, kdo test podstupuije, je skutecné tim, kym ma byt. | ovéfovaci moduly
jsou adaptivni, takze zacinaji na odpovidajici Urovni obtiZznosti a to na zakladé vyse uvedenych vysledkd
testu, ktery probihal bez dohledu. Pokud jsou vysledky ovéfovaciho testu podstatné horsi, nez u testd bez
dohledu, dostane se vam patficného varovani. Smyslem tohoto je ochrana pred moznosti, ze hodnoceny
pozada nekoho jiného, aby za néj (ni) testy (bez dohledu) absolvoval, nebo aby si obstaral béhem testu bez
dohledu nepatfi¢nou pomoc.
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Elements Report cont...

Srovnani schopnosti a osobnosti

Srovnani Verbal Elements a Dimensions

Jeho nadprdmérné skoére v oblasti verbalniho uvazovani dobre sedi k jeho stylu chovani, které je vyvazené
mezi strategické a operativni zajmy. MoZna nebude specialista na feseni sloZitych textd, ale pokud se od néj
podobna prace bude vyzadovat, bude v ni kompetentni.

Srovnani Numerical Elements a Dimensions

Ma prdmérnou schopnost numerického uvazovani, ale nemysli si o0 sobé, Ze by vynikal v praci s ¢isly nebo
analytickém uvazovani.

Srovnani Logical Elements a Dimensions

Jeho priimérna schopnost logického uvazovani do urcité miry podporuje jeho predstavu sebe sama jako
celkem tvlrci osoby schopné radikalniho myslenti.
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Profil shody osobnosti a role

Tento profil porovnava vysledky kandidata s Profilem shody
osobnosti pozice:

Testovaci pozice 3

Tento dotaznik ma charakter sebehodnoceni a jeho vysledky jsou proto odrazem sebevnimani
respondenta. Mnohé psychologické vyzkumy naznaduji platnost sebehodnoticich nastrojd
jako Uspésnych prediktord.

Profil shody osobnosti a role byl generovan tak, aby odrazel hlavni prvky dotazniku
Dimensions dlezité pro hodnocenou pozici.

Ugelem tohoto profilu je hodnotit shodu mezi osobnosti uchazeée a pozadavky na danou
pozici. Pokud je naptiklad duleZitou souéasti pozice schopnost ovliviiovat druhé a uchazeélv
profil Dimensions poukazuje na jeho podprimérnou preferenci v této oblasti, pak se zfejmé
jedna o zalezitost, kterou stoji za to dale zkoumat.

Pokud zjisténé skore spada do zvyraznéné oblasti diagramu, znamena to, ze uchazec si
ziejmeé nebude pfili§ véfit v aspektech pozice vztahujicich se k tomuto elementu profilu
Dimensions. U vSech oblasti, kde se uchaze¢ neshoduje s Profilem shody osobnosti a role,
doporucujeme pokud mozno rozpory potvrdit (Ci vyvratit) napfiklad pomoci dodatecného
pohovoru nebo jiného hodnoticiho cviceni.

U Fady roli je obvykle efektivnich vice rliznych stylli prace, takZe nelze pro danou pozici najit
»absolutn& dokonalou® osobnost. Casto nicméné existuiji jasné aspekty dané pozice, v nichz
by si uchazeci méli dostate¢né véfit, aby byli schopni pozici dobfe vykonavat. Pokud je to
mozné, Profil shody osobnosti a role by mél vychazet z dikladné analyzy pozadavkd na
kompetence pro danou pozici a v idealnim pfipadé z validaéni studie ovéfuijici, které elementy
profilu Dimensions predpovidaji skute¢nou vykonnost.

Souhrné feceno, tento profil je tfeba pouzivat jako voditko pfi zjiStovani, do jaké miry se
osobnost uchazec€e shoduje s pozadavky pro danou pozici. U oblasti, v nichz je shoda
nedostatecna, je tfeba provést dodatecny pohovor nebo pouzit jiné metody hodnoceni.

ta

ent @)
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Profil shody osobnosti a role

Testovaci pozice 3

Lidé a vztahy

1 2 3 4 5 6 7 8 9
HEEEEET o
o |
Spolec¢ensky sebevédomy/a

Podporujici ostatni

Konzultativni

Ukoly a projekty
Analyticky/a
Koncepéni

Kreativni
Metodicky/a
Svédomity/a
Motivy a emoce
Uvolnény/a
Nezlomny/a

Flexibilni

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Zameéreny/a na uspéch

Elements

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Numerical Elements
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Privodce pohovorem

Tento pruvodce pohovorem je zalozen na kompetencich
vyzadovanych pro pozici Testovaci pozice 3 a typickém chovani
respondenta, jak bylo vyvhodnoceno prostrednictvim osobnostniho
dotazniku Dimensions.
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Privodce pohovorem

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Tato zprava identifikuje pravdépodobné silné stranky, omezeni a neutralni oblasti pro daného
respondenta ve vztahu k dané pozici. K dispozici jsou vzorové otazky, které je mozno pouzit

pfi dodate¢ném pohovoru s cilem hloubéji prozkoumat, zda je respondent vhodny pro danou
pozici.

Na nasledujici strané je sumarizovana shoda mezi uchaze€ovou osobnosti a pozadavky pro
danou pozici. Jednotlivym pozadavkim na danou pozici je pfifazena znamka 1 az 5, ktera
ilustruje, do jaké miry se vysledky psychometrického hodnoceni respondenta shoduiji s naroky
dané pozice:

3 = P¥ijatelna shoda

2 = Nedostate¢na shoda

1 = Velmi nedostatecna shoda

Ve zbyvajici ¢asti tohoto privodce je k dispozici soubor doporu¢enych otazek (pouzijte prosim
alespon jednu otazku z kazdé oblasti), které vam pomohou béhem pohovoru prozkoumat
shodu mezi profilem uchazec¢e a pozadavky na danou pozici ve svétle vysledk
psychometrickych testd, které jiz uchaze¢ absolvoval.

Po dokonéeni pohovoru mizZete zapsat své hodnoceni a jakékoliv poznamky na posledni
souhrnnou stranu.
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Shmuti pozadavku a predpokladana

shoda

Pozice: Testovaci pozice 3 UchazeC: Petra XY

Podstatné

talent @}

Predpokladana shoda

Spolec¢ensky sebevédomy/a

Je spole¢ensky zdatny/a, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni pfi navazovani
kontaktd, dokaze vyjit s lidmi nejriznéjsich povah, dobte zvlada prezentace a projevy na
verejnosti

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o motivy jednani
druhych, je tolerantni véi jinym nazordim a Ghltim pohledu

Komunikativni

Ma rozsahlou sit kontaktl, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaze si udrzet dobré vztahy,
dava prednost praci v tymu

Kreativni

Je zvidavy/a, vzdy se snazi pfijit s novymi napady, ma aktivni prfedstavivost, ochotné
pfijima radikalni myslenky a pristupy

Uvolnény/a

Klidny/a a uvolnény/a, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu v emocionalné
vypjatych situacich, ma hrosi kiizi a dokaze pfijmout kritiku

Nezlomny/a

Vzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv problémem,
nepfipousti si vinu a neni sebekriticky/4, je nezlomny/a a rychle se vzpamatovava z nezdard

Koncepéni

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionai/ka“, chape riizné uhly pohledu na sloZité problémy a
ma prehled o relevantnich teoretickych modelech

Metodicky/a

Zaujima spise spontanni nez strukturovany pfistup, nesnasi jakykoliv druh byrokracie,
neutapi se v detailech

Flexibilni

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvam a okolnostem, dokaze zménit zplsob chovani podle
situace, libuje si v rozmanitosti a proménlivém prostredi

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Je velmi energicky/a a vytrvaly/a, dotahuje véci do konce, rozhoduje se rychle, dokonce i
kdyz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu/ji riziko a rychlé pracovni tempo

Zaméreny/a na uspéch

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pres veSkerou nepfizen; pracovni a
kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu konkurenéni prostredi

Vlivny/a

Je prirozeny vidéi typ, méa rad/a pocit odpovédnosti za druhé, je dominantni a rozhodny/a,
vyjednava tvrde, dokaze produkty a napady dostate¢né prodat

Podporujici ostatni

Nechava druhé, at si poradi sami, je houzevnaty/a, snazi se nenechat zatahnout do
problémU druhych, nevyhledava pozice, v nichz musi poskytovat sluzby
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Shrmuti pozadavku a predpokladana
shoda — pokracovani

Podstatné Predpokladana shoda
Svédomity/a

Svédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho/jeji praci, vzdy plini sliby, terminy nebo jiné

zavazky, Véfi v etické zasady a hodnoty

Zadouci Predpokladana shoda
Analyticky/a

Resi problémy analyticky predevsim na zakladé relevantnich informaci, dokaze vyhodnotit

pro a proti, Uspésné pouziva Cisla a statistické udaje
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Sekee 1
Potencialni silne stranky

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjiSténa odpovidajici shoda mezi vysledky
hodnoceni Petra XY a pozice Testovaci pozice 3 profil pozice

SpoleCensky sebevédomy/a

Je spolecensky zdatny/a, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni pfi navazovani kontaktd, dokaze vyjit

s lidmi nejrliznéjsich povah, dobfe zvlada prezentace a projevy na verejnosti

" Jaké podle vaseho nazoru plynou vyhody z toho, kdyz je nékdo spolecensky zdatny? Mohou byt socialni dovednosti a
sebevédomi i ur€itou nevyhodou? Uvedte priklad.

" Jak pristupujete k lidem, které chcete Iépe poznat? Uvedte priklad z posledni doby, kdy Vam to pomohlo.

= Reknéte nam o formalni prileZitosti, kdy jste prokazal(a) své spole¢enské sebevédomi? V jaké to bylo situaci a jak se vam
to podarilo?

POZNAMKY

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna otevrené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o motivy jednani druhych, je tolerantni
vaci jinym nazordm a Ghldm pohledu

" Reknéte ndm o nedavné situaci, kdy jste musel(a) opravdu nékomu naslouchat. Co jste z toho pochopil(a)?

" Co vam pripada nejzajimavéjsi na chovani druhych a jejich motivaci? Domnivate se, ze druhé chapete dobre?

" Existuji lidé, u kterych je vam zatézko projevit empatii, anebo je tolerovat? V jakych situacich by mohl ¢lovek zajit s
toleranci prilis daleko?

POZNAMKY
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Sekce 1
Potencia

Ni siline stranky - pokracovani

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Komunikativni

Ma rozsahlou sit kontaktd, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaZze si udrzet dobré vztahy, dava prednost
praci v tymu

" Domnivate se, Ze vénujete Vasim koleglim a znamym pfili§ mnoho ¢asu? Mlzete uvést priklad z posledni doby?

" Jak si obvykle zajistite, aby vam lidé kolem vas plné porozuméli? Jak jim svij postoj komunikujete?

" Bylo nékdy to, ze davate prednost pracovat s lidmi, pfekazkou v dosazeni Vaseho vlastniho Uspéchu? Jak jste to
vyresil(a)?

POZNAMKY

Kreativni

Je zvidavy/a, vzdy se snazi prijit s novymi napady, ma aktivni pfedstavivost, ochotné pfijima radikalni
myslenky a pristupy

" Jak dalece jste zvidavy(a)? Co nového vas v posledni dobé opravdu fascinovalo?

" PriSel (prisla) jste v posledni dobé s néjakou opravdu dalekosahlou inovaci? Jakym zptsobem vas myslenky napadaiji?
" Je vam nékdy na prekazku vase vlastni vynalézavost? Byly vase napady nekdy povazovany za prilis radikalni?

POZNAMKY
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Sekce 1
Potencia

Ni siline stranky - pokracovani

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Uvolnény/a

Klidny/a a uvolnény/a, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu v emocionalné vypjatych situacich, ma

hrosi kiizi a dokaze prijmout kritiku

" Popiste nejvice stresujici faktory, se kterymi se ve své profesi setkavate. Vyrovnavate se s nimi Iépe nez jini? Pro¢ tomu
tak je?

" Zavidite nékdy lidem, ktefi vykazuiji vice emoci nez vy? Domnivate se, ze to muize byt problém, kdyz se nékdo jevi jako
prili§ chladny a racionalni?

" Dostava se vam dostatek kritické zpétné vazby od ostatnich ve firmé? Anebo jste nékdy pozadal(a) o ¢astéjsSi zpétnou
vazbu?

POZNAMKY

Nezlomny/a

VZzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv problémem, nepfipousti si vinu a neni
sebekriticky/4, je nezlomny/a a rychle se vzpamatovava z nezdard
" Je mozné byt prehnané optimisticky? Je to vas pripad? Je vas optimismus budouciho vyvoje udrzitelny i ve svétle reality?
" Jak snadné je pro vas settast ze sebe pocity viny? Berete vibec nékdy na sebe vinu, kdyz se véci nedati?
" Stahuje vas néco doll, at uz pfimo ve vasi praci nebo co se tyka firmy jako celku? Mél(a) byste si takové pocity viibec
pripoustét?
POZNAMKY
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Cast 2
Potencialni rozvojove stranky

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjiSténa nedostatecna shoda mezi vysledky
hodnoceni Petra XY a pozice Testovaci pozice 3 profil pozice

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Je velmi energicky/a a vytrvaly/a, dotahuje véci do konce, rozhoduje se rychle, dokonce i kdyz ma
nedostatek informaci, vyhovuje mu/ji riziko a rychlé pracovni tempo

" Pripada vam néekdy obtizné, rozhodnout se dostatecné rychle? Stalo se vam nékdy, ze jste zmeskal(a) pfilezitost jenom
proto, ze jste se nerozhodl(a) dost rychle?
" Domnivate se, Ze opatrnosti neni nikdy nazbyt? Myslite si, Ze ostatni nékdy az nezodpovédné riskuji? Uvedte priklady.

POZNAMKY

Zaméreny/a na uspéch

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pfes vesSkerou nepfizen; pracovni a kariérni cile klade pred
cile osobni, vyhovuje mu konkurenéni prostredi

" Mate nékdy pocit, Ze lidé kladou pfili$ velky diraz na kvantitativni cile? Jsou pro vas nékdy takové cile demotivujici?

" Jak dUlezita je pro vas rovnovéha mezi praci a osobnim Zivotem? ZpUsobilo vam to nékdy problémy, at uz doma nebo v
zameéstnani?

" Jaké situace ve vas mohou vyvolat soutézivost? Zmeskal(a) jste urCitou pfilezitost tim, Ze jste nebyl(a) dostatecné
soutézivy(a)?
POZNAMKY
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Cast 2

Potencialni rozvojove stranky -

pokracovani

Pozice: Testovaci pozice 3 UchazeC: Petra XY

Vlivny/a

Je prirozeny vidéi typ, ma rad/a pocit odpovédnosti za druhé, je dominantni a rozhodny/a, vyjednava tvrdé,
dokaZze produkty a napady dostate¢né prodat

® Jaky volite postup, kdyz musite ukazat smér ostatnim lidem? S jakymi vyzvami jste se v tomto ohledu setkal(a)?

" Jaky volite postup pfi jednani s lidmi, ktefi maji jiny nazor nez vy? Jak byste postupoval(a), aby se vam podafilo zménit
jejich nazor?

" Jak dalece vam vyhovuje prodej vyrobktd nebo myslenek jinym lidem? Pro¢ tomu tak je?
POZNAMKY

Podporuijici ostatni

Nechava druhé, at si poradi sami, je houZevnaty/a, snazi se nenechat zatahnout do problémd druhych,
nevyhledava pozice, v nichz musi poskytovat sluzby

" Jak byste poznal(a), Ze ma nékdo z vasich kolegl osobni problémy? Tykalo by se to i vas? Mlzete uvést piiklad?

" Popiste nam situaci, kdy jste v praci mozna zranil(a) néci city. Jak jste se z této situace poucil(a)?

" Co myslite, je lepsi byt zaméreny na lidi nebo na procesy? Proc¢ si to myslite? Co je vasi siln&jsi strankou?
POZNAMKY
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Cast 2

Potencialni rozvojove stranky -

pokracovani

Pozice: Testovaci pozice 3 UchazeC: Petra XY

Svédomity/a

Sveédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho/jeji praci, vzdy pini sliby, terminy nebo jiné zavazky, véfi v etické
zasady a hodnoty

" Do jaké miry je pro vas prijatelné poruSovat pravidla? Kdy jste néjaké pravidlo sam (sama) porusil(a)? Uvedte priklad. Jaky
to mélo disledek?

® Je podle vas mozné vzdycky dodrzet slovo? Kdy jste naposledy nedodrzel(a) dany slib? Pro¢ tomu tak bylo, a bylo to
ospravedInitelné?

" Do jaké miry se podle vas fidite souborem etickych principi? Mdze byt tzv. etika na prekazku pfi dosahovani tspéchu?
POZNAMKY
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Céast 3
Neutralni oblasti

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Nasledujici otazky se tykaji oblasti, v nichz byla zjiSténa pfijatelna shoda mezi vysledky
hodnoceni Petra XY a pozice Testovaci pozice 3 profil pozice

Koncepéni

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionai/ka“, chape rdzné uhly pohledu na slozité problémy a ma prehled o
relevantnich teoretickych modelech

"\/yhovuje vam spiSe se zamé¥it na tady a ted, anebo na Sirsi perspektivu? Jaké vyhody vas postoj pfinasi?

" Povézte nam o néjakém svém rozhodnuti, které jste béhem poslednich pér let ucinil(a) a které mélo dalekosahlé disledky.
Podarilo se vam vystopovat dopad tohoto rozhodnuti?

= Jak se udrzujete v kontaktu s potfebami oboru, ve kterém plsobite? Uvedte pfiklad, co jste si z toho odnesl(a).

POZNAMKY

Metodicky/a
Zaujima spiSe spontanni nez strukturovany pfistup, nesnasi jakykoliv druh byrokracie, neutapi se v detailech

" Jak dalece véfite v koncept vykonnosti? Jste vice nebo méné metodicky(a) nez vasi kolegové?

= Reknéte ndm néco o planovacim a rozpoétovém cyklu na svém pracoviéti. Co povazujete za uziteéné a co naopak za
svazujici?
" Jak zajistit, aby vaSe prace vykazovala konsistentné vysokou uroven? Uvedte priklad.

POZNAMKY
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Cést 3
Neutralni oblasti

Pozice: Testovaci pozice 3 Uchaze¢: Petra XY

Flexibilni

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvam a okolnostem, dokaze zménit zplsob chovani podle situace, libuje si
v rozmanitosti a proménlivém prostredi

" Jaké zmény jste nedavno prozil? Jak jste se vyrovnal(a) s novou situaci?
= Je pro vas snadné pfizplsobit své obvyklé chovani novym vyzvam nebo novému prostredi? Uvedte par prikladd.

® Cemu davate prednost - stabilnimu pracovnimu prostiedi, anebo prostredi, které se méni ze dne na den? Cestujete rad(a)
nebo radéji zdstavate na jednom misté?

POZNAMKY

Analyticky/a

Resi problémy analyticky predev&im na zakladé relevantnich informaci, dokaZe vyhodnotit pro a proti,
Uspésné pouziva Cisla a statistické udaje
" Povazujete se spiSe za analyticky nebo intuitivni typ? Jak byste popsal(a) svij obecny pfistup?

® Stalo se vam nékdy, ze jste selhal(a) pfi feSeni problému? Pokud ano, pro¢ tomu tak bylo? Byl vas pfistup prilis zavisly na
datech - anebo je naopak postradal?

® Jak dobry(d) jste pfi zpracovani Cisel nebo rozsahlejsich celkd statistickych dat? Uvedte priklad z nedavné doby.

POZNAMKY
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Shrmuti pozadavku a predpokladana
shoda

Pozice: Testovaci pozice 3 UchazeC: Petra XY

Podstatné Hodnoceni shody

Spolecensky sebevédomy/a

Je spole¢ensky zdatny/a, ma osobni kouzlo a charisma, je iniciativni pfi navazovani
kontaktt, dokaze vyjit s lidmi nejriznéjsich povah, dobie zvlada prezentace a projevy na
verejnosti

POZNAMKY

Konzultativni

Umi naslouchat a jedna oteviené, konzultuje s ostatnimi, zajima se o motivy jednani
druhych, je tolerantni véi jinym nazorlim a Uhlim pohledu

POZNAMKY

Komunikativni

Ma rozsahlou sit kontaktl, komunikuje oteviené s ostatnimi, dokaze si udrzet dobré vztahy,
dava prednost praci v tymu

POZNAMKY

Kreativni

Je zvidavy/a, vzdy se snazi pfijit s novymi napady, ma aktivni predstavivost, ochotné
pfijima radikalni myslenky a pfistupy

POZNAMKY

Uvolnény/a

Klidny/a a uvolnény/a, umi se vyporadat se stresem, neztraci rozvahu v emocionalné
vypjatych situacich, ma hrosi kiizi a dokaze prijmout kritiku

POZNAMKY

Nezlomny/a

VZzdy vidi pozitivni aspekty situace, dokaze se vyporadat s jakymkoliv problémem,
nepfipousti si vinu a neni sebekriticky/a, je nezlomny/a a rychle se vzpamatovava z nezdart

POZNAMKY
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Shrmuti pozadavku a predpokladana
shoda — pokracovani

Podstatné Hodnoceni shody

Koncepéni

Podili se na tvorbé strategii, ,vizionai/ka“, chape riizné uhly pohledu na sloZité problémy a
ma prehled o relevantnich teoretickych modelech

POZNAMKY

Metodicky/a

Zaujima spiSe spontanni nez strukturovany pfistup, nesnasi jakykoliv druh byrokracie,
neutapi se v detailech

POZNAMKY

Flexibilni

Pruzné se prizplsobuje novym vyzvam a okolnostem, dokaze zménit zplsob chovani podle
situace, libuje si v rozmanitosti a promeénlivém prostredi

POZNAMKY

Rozhodny/a a zaméreny/a na akci

Je velmi energicky/a a vytrvaly/a, dotahuje véci do konce, rozhoduje se rychle, dokonce i
kdyz ma nedostatek informaci, vyhovuje mu/ji riziko a rychlé pracovni tempo

POZNAMKY

Zaméreny/a na uspéch

Jeho motivaci je Uspéch, velmi se snazi prosadit i pres veskerou nepfizen; pracovni a
kariérni cile klade pred cile osobni, vyhovuje mu konkurenéni prostredi

POZNAMKY

Vlivny/a

Je pfirozeny vidc¢i typ, méa rad/a pocit odpovédnosti za druhé, je dominantni a rozhodny/a,
vyjednava tvrdé, dokaze produkty a napady dostatecné prodat

POZNAMKY

Podporujici ostatni

Nechava druhé, at si poradi sami, je houzevnaty/a, snazi se nenechat zatahnout do
problémU druhych, nevyhledava pozice, v nichz musi poskytovat sluzby
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Shrmuti pozadavku a predpokladana
shoda — pokracovani

Podstatné Hodnoceni shody
POZNAMKY
Svédomity/a

Sveédomité dodrzuje pravidla platna pro jeho/jeji praci, vzdy plni sliby, terminy nebo jiné
zavazky, veri v etické zasady a hodnoty

POZNAMKY

Zadouci Predpokladana shoda

Analyticky/a

Resi problémy analyticky predevsim na zakladé relevantnich informaci, dokaze vyhodnotit
pro a proti, Uspésné pouziva Cisla a statistické udaje

POZNAMKY

DOPORUCENI? ANO NE ? Jina pozice
CELKOVE SHRNUTI
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