talent e}

Jifi Svoboda

Date of Report: 25.04.11

MultiView




MultiView — Ovod

MultiView nabizi nahled typu 360°na daného jednotlivce z rady
perspektiv zahrnujicich vlastni hodnoceni, pohled nadrizeného(-
nych), nazor primych podrizenych a ostatnich osob, napriklad
kolegu.

VSichni hodnotitelé prostfednictvim online dotazniku hodnoti vykonnost daného jednotlivce
v pracovnim prostfedi. Vykonnost je hodnocena v téchto tfech hlavnich oblastech: Lidé a
vztahy; Ukoly a projekty; Motivy a emoce.

U kazdeé z téchto tfi hlavnich oblasti poskytuje report MultiView hodnoceni chovani jednotlivce
ve vztahu az k 8 kompetencim, takze informuje celkem az o 24 kompetencich. Zvolené

Hodnoceni je prezentovano jako prdmérny Udaj pro kazdou skupinu hodnotitelli. Pokud
naptiklad daného ¢lovéka hodnotili tfi jeho pFimi podfizeni, je zobrazeno jejich primérné
hodnoceni dané kompetence. Metoda priimér( je pouZita s cilem zachovat anonymitu
hodnotiteld, coZz nam pomaha zprostfedkovat upfimnou a otevienou zpétnou vazbu.

U kazdé kompetence se hodnoceni pohybuje na $kale od 1 do 5. Cim vy$&i zndmka, tim
Castéji byla dana kompetence popisovana jako existujici. Hodnotitelé mohou také zvolit
moznost ,Nemam dostatek informaci®.
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Profil MultiView

Profil je znazornén pomoci tabulek, v nichz jsou uvedeny jednotlivé kompetence a hodnoceni pro kazdou
skupinu hodnotiteld. Dale tabulky prezentuji podrobnosti o po¢tu osob, které vybraly danou znamku (1 -5
a ,Nemam dostatek informaci®).

Rozbor profilu - MultiView

Jednotlivé kompetence jsou zobrazeny spole¢né s rozborem tykajicim se jednotlivych hodnotitell a jejich
hodnoceni. | kdyz je zachovana anonymita hodnotiteld, k dispozici je rozptyl hodnoceni.

Rozvojova narativni zprava

Pro kazdou kompetenci je k dispozici shrnuti, které prehledné informuje o tom, jak je hodnocena osoba
vnimana svym okolim. Déle jsou zde uvedeny oblasti dalsiho rozvoje, kontrolni otdzky a priklady
rozvojovych aktivit.

Komplexni prehled profilu MultiView

Stranka s komplexnim pfehledem profilu nabizi rozbor véech hodnoceni pro véechny skupiny hodnotitell.
K dispozici je také primér pro véechny hodnotitele (nepocitaje v to ,Sebehodnoceni®).

~N GCON —
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Interpretace zpravy

Informace v této zpravé by mély podpofrit rozvoj hodnocenych
osob, které by je mély vyuzit bud ve spolupraci s facilitatorem
nebo samostatné. Pri interpretaci predkladanych informaci
navrhujeme nasledujici postup:

Zacnéte tim, Ze si prohlédnete stranky nazvané Rozbor profilu.

Projdéte si hlavni vystupy hodnoceni jednotlivych kompetenci z riznych perspektiv, tj. z pohledu hodnocené osoby
(sebehodnoceni), nadfizenych, pfimych podfizenych a kolegti / ostatnich.

® Jakeé jsou hlavni spole¢né rysy hodnoceni?
" Jaké by tyto spole¢né rysy mohly mit implikace pro dalsi rozvoj v souvislosti se stavajici roli a v kontextu organizace?

" Vyskytly se vyznamné rozdily mezi jednotlivymi perspektivami hodnoceni, které je vhodné blize zkoumat?

K dispozici je také rozptyl hodnoceni, ktery informuje o rozlozeni ziskanych
hodnoceni do jednotlivych kategorii hodnoceni (1 —5 a ,Nemam dostatek
informaci®).

® Jsou hodnoceni v rdmci jedné kompetence konzistentni, anebo jsou ndzory hodnotiteld vyrazné odlisné (napfiklad
polovina hodnoti znamkou 1 a druha polovina znamkou 5)?

" \yskytly se kompetence, kde se vSechna hodnoceni shlukuji kolem jedné ¢i dvou specifickych kategorii? Pokud k tomu
doslo u dolni hranice $kaly, jaké to mdze mit ddsledky, pokud jde o perspektivy hodnotitel(i?

Hodnotitelé maji také moznost pfipojit konkrétni poznamky. Tyto komentare mohou byt obzvlast dilezité pro pochopeni
kontextu ziskanych hodnoceni a mohou slouzit jako voditko pfi volbé& vhodného zplsobu rozvoje.

Projdéte si slovni komentare pro jednotlivé rysy, které blize objasnuiji:

" Implikace vysledku

® Pravdépodobné oblasti silnych stranek

" Oblasti potencialniho rozvoje

" Navrhované aktivity a Uvahy v oblasti rozvoje

Tyto informace slouzi jako vychodisko pro pochopeni zpétné vazby typu 360°a pro volbu dalSich rozvojovych aktivit, na
které je vhodné se zamérit.

Shrnuti

Na posledni strané reportu je pro tucely celkového prehledu uveden souhrn numerickych hodnoceni.
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Profil MultiView

Podet hodnotiteld

® SEBEHODNOCEN 1 | M NADRIZENY 1 | A PRIiMi PODRIZENI 2 | @ KOLEGOVE / 2
! OSTATNI
Lidé vztahy 3
(R
Vedeni A : 2.8
2

TTTT[TTTT [T [ TT T[T TTT[TTTT@TTTT[TTTIT

Vytvafeni sité vztahl (networking) A . - 3.2
TTTT[TTTT [ TT T T[T T T T [TTTT[TTTT@TTTT[TTTT

Tymova spoluprace o A o 3.3
TTTT[TTTT[TTTT [ TTTT[TTTT[TTTT@TTTT[TTTT

Zaméreni na zakaznika o . AI 3.6
TTTT[TTTT [ TT T T[T T T T [TTTT@TTTT[TTTT[TTTT

Rozvoj druhych A - l 3.3

Ukoly a projekty Praimér

I |‘| I

Strategické mysleni # 3.1
TTTT[TTTT [ TTTT [ TT T[T TTT [ TT@T[TTTT[TTTIT

Inovace A 3.5
TTTT[TTTT [ TTTT [ T@TT[TTTT[TTTT[TTTT[TTTT

Planovani a organizovani A ‘ 3.0

4

Motivy a emoce 1 p) 3 4 5 Priimér
I .

Orientace na dosazeni vysledk ‘ ‘ l l ‘ 3.4
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Rozbor profilu — MultiView
Lidé vztahy

Vedeni

Pfirozeny a efektivni viidce a manazer, ktery pfijima odpovédnost za druhé a jedna dominantné a rozhodné.

2 3 4 5 Primér
. Frrryprrnd rrri@rirrfprrrryprrrepreet
SEBEHODNOCENI I 3.0
.. . rTTr T rrrTTr | TTTT [ TTTTTTTT [ TTTT T TTTT|TTTT
NADRIZENY 3.0
.. . .. . IIIIII‘IIIIIIIAIIIIIIIIIIIIIIIII
PRiMi PODRIZENI 23
, . TTTT ] TTTTTTTT I TTTT|TTTT|TTTT@TTTT]TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI * T 3.0

Vytvareni sité vztahd (networking)

Casto komunikuje s rozsahlou siti uziteénych kontakti a méize poéitat s jejich spolupraci.

2 3 4 Primér

. Frrryprrnd Frri@rl

SEBEHODNOCENI 4.0

.. . TTTT TTTT TTTT TTTT T I-I TTTT TTTT TTTT
NADRIZENY 3.3

.. . .. . TTTT TTTT T IAI ILI T TTTT TTTT TTTT TTTT
PRiMi PODRIZENi 25

. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT T I‘I TTTT TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI * 2.9

Tymova spoluprace

Dobry tymovy hrac, ktery se ochotné a dobrovolné podili na tymovych projektech, vychazi dobre s ostatnimi a
nadrazuje zajem tymu nad zajem vlastni.

2 3 4 5 Pramér
. rrreprerryprrrrprrerprrrrprrrir@rrreprrnd
SEBEHODNOCENI l 4.0
.. . TTTT ] TTTTTTTTTITTT | TTTT|TTTTITTTT]TTTT
NADRIZENY 2.5
.. . .. . TTTT TTTT T IAI TTTT TTAT TTTT TTTT TTTT
PRiMi PODRIZENi 2.8
. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT T I‘I TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI * 3.7

Zaméreni na zakaznika

Na prvni misto klade své ,klienty“, zajima se o jejich cile a potfeby a klade dliraz na sluzby klientim a pééi o né.

3 4 5 Primér
. rrreprerryprrrrprrerprrrrprrrir@rrreprend
SEBEHODNOCENI l 4.0
.. . TrTTr T rTTTT T TTT | TTTTITTT | TTTTITTTT]TTTT
NADRIZENY 3.0
.. . .. . TTTrT I rTTTT [ TTT T T TTT I TTTT | TTAT[TTTTTTTT
PRiMi PODRIZENI A 3.9
. . TTTT I TTTT [ TTTT | TTTT | TTTT | TTTTTTTT|TT
KOLEGOVE / OSTATNI * 3.4

Rozvoj druhych

Podporuje kolegy a podrizené, chape jejich potfeby a nesetii éasem, aby jim pomohli(a) k ispéchu.

1 3 4 5 Primér
. Frrrprerryprrrryprrerprrrir@rrrrprrrepreed
SEBEHODNOCENI 3.5
.. . IIIIIIIIIIIIIIIIII.IIIIIIIIIIIII
NADRIZENY 3.3
.. . .. . TTTTITTTTTTATITTTTTTTTTTTT[TTTT[TTTT
PRiMi PODRIZENI A 2.4
. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI T 4.0
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Rozbor profilu — MultiView

Ukoly a projekty
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Strategické mysleni

Ovlada strategické mysleni, zaméruje se na celkovy obraz, sebevédomé zvlada teorie a koncepty a dokaze vytvaret

vize a poslani.

2 3 4 5 Primér
3 R N I
SEBEHODNOCENI l 4.0
.. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
NADRIZENY 2.5
.. . .. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
PRIMI PODRIZENI 3.0
. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI T 3.0

Inovace

Vyznacuje se kreativitou, novatorstvim a napaditosti, pohotové pfijima nové myslenky a zvazuje radikalni navrhy a

prilezitosti.
2 3 4 5 Primér

3 NN N Y N N I
SEBEHODNOCENI l 3.8

. . TTTTTTTT | TTTT I TTTTTTTTTTTT]TTTT|TTTT
NADRIZENY 3.5

.. . .. . TTTT TTTT TTTT IAII TTAT TTTT TTTT TTTT
PRIMI PODRIZENI 3.0

KOLEGOVE / OSTATNI

Planovani a organizovani

o

Ma strukturovany pristup v oblasti planovani a provozu, uspésné identifikuje a organizuje relevantni zdroje a umi

hospodafrit s Gasem.

2 3 4 5 Primér
3 R N N
SEBEHODNOCENI l 2.7
. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
NADRIZENY 2.5
L. . .. . TTTT TTTT T IAI TTTT TTAT TTTT TTTT TTTT
PRIMI PODRIZENI 2.8
. . TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI T 4.0
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Rozbor profilu — MultiView
MVotivy a emoce

Orientace na dosazeni vysledk

Usiluje o vynikaijici vykonnost, vyhledava vyzvy, konzistentné plni i obtizné cile a ma osobni ambice.

2 3 4 5 Pramér
. rrrryprrreprrrryprrrrprerrrpri@rprrrrprrd
SEBEHODNOCENI 3.8
.. . TTTT TTTT TTTT TTTT T I-I TTTT TTTT TTTT
NADRIZENY 3.3
.. . .. . TTTT TTTT TTTT TTTT T I‘I TTTT TTTT TTTT
PRiMi PODRIZENi 3.3
. . TTTT i TTTTTTTT T TTTTTTTT|TTTT@TTTT]TTTT
KOLEGOVE / OSTATNI * T 3.0
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Rozvojova narativni zprava

Vedeni

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v sou¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni si
mysli, Ze relativné kompetentné prebirate odpovédnost a vedeni, i kdyz byste obéas mohl(a) svoji vedouci pozici

MozZné oblasti rozvoje
Hlavni oblasti doporué¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Rozpoznat a pochopit situace, kdy je tfeba zaujmout rozhodnéjsi a dominantnéjsi postoj.

" \/&dét, jak ovlivnit rzné typy skupin a jednotlived a ziskat nad nimi kontrolu.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam mize polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sdm (sama):

"V jakych situacich za posledni mésic jste jako vedouci monhl(a) zlepsit svdj pfistup?

" Co jste mohl(a) udélat jinak? Co jste mohl(a) fict nebo udélat?

" Co vam zabranilo, abyste to udélal(a)?

Priklady aktivit za u¢elem rozvoje

" Nacvicovat si, jak vyjadrit pochybnosti tykajici se vykonnosti druhych.

" Nabidnout své sluzby pfi vedeni pracovni skupiny ¢i projektového tymu v neznamé oblasti nebo s neznamymi lidmi.

" Mohl(a) byste také uvazovat o specifickém Skoleni zaméfeném na pochopeni vlastniho stylu vedeni a rozsifeni vaSeho
repertoaru pristupt k vedeni druhych.

Vytvareni sité vztahl (networking)

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v sou¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni maji
sklon vnimat vas jako élovéka, ktery ma slusnou sit osobnich kontaktu, jejichz podporu dokaze obvykle vyuzit.
Pusobite dojmem, Ze vite, na koho se v uréitych situacich obratit o radu, a Ze mate jisté uspéchy pfi ziskavani
ostatnich pro spolupraci.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporuéeného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Rozvijet podrobnéjsi a aktualni znalosti dalSich oblasti organizace (napf. obchodni jednotky, tymy).
® |Identifikovat oblasti v ramci organizace, kde necitite podporu nebo o nichz toho pfilis nevite.

" |dentifikovat piilezitosti k navazovani vztaht mimo organizaci, které budou oboustranné vyhodné.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam mize polozit vas nadfizeny / koué nebo které si miZete polozit vy sém (sama):

® Komunikujete se vS§emi lidmi, s nimiz komunikovat potfebujete, abyste svou praci mohl(a) vykonavat dobre? Koho v tomto
seznamu postradate?

= Jaké platformy ¢i akce byste mohl(a) navstévovat s cilem rozsitit svoji sit vztahli a dozvédét se vice o dalsich ¢astech
organizace?

Priklady aktivit za u€elem rozvoje

" Zjistéte, koho k ¢emu potrebujete prostrednictvim rozmluv s kolegy a nadfizenym. Chybi ve vaSem seznamu néjaké
klicové osoby? Jak by bylo mozné tyto mezery zaplnit? Prostrednictvim koho?

" Zkoumat prileZitosti k rozsiteni vasi sité vztaht a dale rozvijet vase obchodni znalosti.

" Zkoumat moznosti navazovani vztaht mimo organizaci (nap¥. obchodni a profesni organizace, trhy).
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Rozvojova narativni zprava

Tymova spoluprace

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v soué¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni maji
tendenci vnimat vas jako ¢lovéka, ktery je relativné vstricny a oddany praci v tymu. Obecné si o vas okoli mysli, ze
dobre vychazite s vétsinou lidi a skuteéné vam jde o to, aby tym maximalné vyuzil svého potencialu. Nékdy tento cil
nadrazujete svym vlastnim potrebam.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporuc¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Dozvédét se vice o efektivité tym0, jejich charakteristikach a zpUsobu jejich rozvoje.
" Dozvédét se vice o komplementarnich rolich, které plIni jednotlivi €lenové tymu.

® Ujasnit si, jak efektivnéji vyuzivat vlastni silné stranky v ramci tymu a pochopit potrebu rozmanitosti roli pro zvySeni
efektivity tymu.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam muze polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sém (sama):

" Kdyz jste naposled pracoval(a) na ukolu, ktery zahrnoval tymovou spolupraci, co vam tehdy pripadalo jako nejvice
frustrujici? A které aspekty tymové spoluprace vam naopak prinesly nejvétsi uspokojeni?

" Co byste udélal(a) jinak?
Priklady aktivit za u€elem rozvoje

" Vénovat ¢as pozorovani riznych lidi v tymech a v&imat si, co délaji a jaky to ma vliv na celou skupinu.

® Az vas pristé pozadaji, abyste vedl(a) pracovni tym, zamyslete se nad jednotlivci tvoficimi tym. Co tymu prinesou
(pozitiva, negativa), jak naplno vyuzit jejich potencial a jak vyresite pfipadné problémy?

"V ramci tymovych porad vénujte ¢as revidovani tymového procesu (jak tym pracuje) a také ovérte, zda jsou plnény
stanovené ukoly.
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Rozvojova narativni zprava

Zameéreni na zakaznika

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v soué¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni maji
sklon vnimat vas jako ¢lovéka, ktery klade na prvni misto své zakazniky a investuje dostatek ¢asu, aby zajistil, ze
budou spokojeni s poskytovanymi sluzbami a produkty. Pisobite dojmem, Ze po vétsinu éasu davate relativné
vysokou prioritu dodrzovani schvalené kvality sluzeb.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporuc¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Rozvijet vztah se zakaznikem tak, aby se proménil na oteviené, upfimné, nicméné pozitivni obchodni partnerstvi.
® Sdilet s kolegy a osobami mimo vasi jednotku nové napady a metody spoluprace se zékazniky.

" Byt aktivnéjsi v interakcich se zakazniky.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam mize polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sém (sama):

" Jak byste mohl(a) vice zapoijit své kolegy do Usili poskytovat nasim klientim prvotfidni sluzby? Jaké praktické kroky byste
mohl(a) vy osobné ucinit?

" Jak by bylo mozné rozvijet sluzby, které nabizite, aby Iépe vyhovovaly potfebam zakaznik(?
Priklady aktivit za u€elem rozvoje

" Uvazujte o vasich dvou hlavnich klientech a uvedte, jak se vy osobné, vase jednotka a/nebo nas podnik mize zménit
s cilem maximalné napliiovat potfeby téchto klientl a/nebo prekonavat dohodnuté standardy sluzeb.

" Sam (sama) sebe nevhrnéte jako hlavni kontaktni osobu pro piipady jakychkoliv problémd pfi interakci s klientem a na
pfipadné problémy reagujte osobné.

" Informujte zakazniky o zalezitostech, které by se jich mohly tykat, jeSté predtim, nez se vyskytnou (napft. iniciujte kontakt
se zakaznikem).
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Rozvojova narativni zprava

Rozvoj druhych

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v sou¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni si o
vas ¢asto mysli, Zze kolegy a podrizené dostate¢né podporujete, vétsSinou davate najevo porozuméni jejich
potiebam a povzbuzujete druhé a pomahate jim, aby mohli dosahnout svych cilti. Pisobite dojmem, Ze vam déla
potéseni, kdyz mizete druhym dopomoci k uspéchu.

Hlavni oblasti doporu¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:

" Pravdépodobné si vétsinu nevhodnych zplsobl chovani uvédomuijete, ale nechcete na né upozorriovat, aby nedoslo ke
Lkonfrontaci®.

" Pravdépodobné projevuijete urcity zavazek v oblasti osobniho rozvoje druhych, ale zfejmé mate sklon zamérovat se na
pozadavky tykajici se jejich stavajicich roli, nez ze byste uvazoval(a) o jejich vyvoji do budoucna.

" Predkladat koleglim a zaméstnanciim ve vyssich funkcich vyzvy konstruktivnim a neohroZujicim zplsobem.

Otazky, které vam muze polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sém (sama):
" Uvedte priklad nékterého vaseho spolupracovnika, ktery skute¢né potrfeboval v pracovni oblasti mimoradnou podporu.

Jak jste na dany problém upozornil(a) a jaka byla jeho &i jeji reakce? Jakou dodatecnou podporu jste mu &i ji mohl(a)
poskytnout? Jaky to mélo na dotyénou osobu vliv?

" ProcviCovat ,,narocné rozhovory*, které se sice zaméruji na vykonnost druhych, ale jsou konstruktivni a vstricné.
" Vlyuzivat osobniho pfikladu s cilem motivovat ostatni k lep$im vykontm.

" \lyjadfovat spolupracovnikiim uznani s cilem ocenovat a formovat jejich chovani.

Strategické mysleni

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v soué¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni maji
sklon vnimat vas jako &lovéka, ktery s dostateénou sebedlvérou Fesi abstraktni a teoretické zalezitosti a dokaze
pres jednotlivé detaily vidét i celkovy obraz. Proto plsobite dojmem, Ze mizZete prispét pfi tvorbé strategie nebo
vytvareni celkoveé vize Ci poslani organizace.

Mozné oblasti rozvoje
Hlavni oblasti doporuc¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Naucit se rozpoznat, zda a kdy dany problém ¢i situace vyzaduje strategicky pristup.

" Rozsifit zabér svého zplsobu uvazovani s cilem v plném rozsahu prozkoumat strategické implikace dané zalezitosti (napf.
jak dana zalezitost ovlivni dalSi ¢asti organizaci, naSe zakazniky).

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam mize polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sdm (sama):

" Ve kterych péti hlavnich oblastech podle vas v nasledujicich péti letech dojde ¢i ma dojit v této organizace k vyvoji? Jaké
faktory by to mohly ovlivnit?

" Jaky by vyvoj v téchto oblastech mohl mit dopad na vas a vase kolegy? Popiste zmény, které podle vas nastanou, a
odhadnéte, co budou znamenat v praxi.

Priklady aktivit za ucelem rozvoje

" Vlyhledaveijte v ramci své prace &i projektl prilezitosti podilet se na formulaci strategie zdGraziiovanim obchodnich
prinosu.

" Specifické Skolici kurzy zamérené na formalni planovaci procesy a techniky tvorby strategii by vam mohly pomoci
rozvinout schopnosti strategického mysleni (napf. pro Ucely vyhodnoceni internich obchodnich prostredi, externi trzni
sféry a firemnich poslani, cill a strategie).
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Rozvojova narativni zprava

Inovace

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v soué¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatni maji
tendenci vnimat vas jako ¢lovéka, ktery dokaze najit rovhovahu mezi konvenénosti a novatorstvim. V praxi to
znamena, Zze obé&as pusobite dojmem zvidavého a kreativniho &lovéka vytvarejiciho imaginativni myslenky, jindy

pristupy.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporu¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
" Hloubéji poznavat faktory, kvdli kterym se priklanite ke kreativnéj$im ¢i radikalnim pfistuptm.

" Hloubgji poznavat a vyuzivat techniky, které vam pomohou generovat a implementovat napady.

" Aplikovat transparentni rdamec hodnoceni radikalngjsich napadd.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam muze polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sém (sama):

" Uvedete priklad situace, kdy vam néktery z vasich spolupracovnikd predlozil néjaky navrh ¢i napad. Jak jste na tento navrh
reagoval(a)? Proc jste reagoval(a) timto zplsobem? Jak byste mohl(a) reagovat jinak?

Priklady aktivit za u¢elem rozvoje

* Identifikujte, na zakladé ¢eho reagujete na nové myslenky a navrhy, pfipadné na zakladé ¢eho se priklanite k znamym a
osvédcenym pfistuplm — na zékladé jakych podnétl nejednate oteviené?

" Byt neustale v obraze co se tyka trznich trendd a moderniho vyzkumu ve vasem oboru s cilem rozsifit vlastni potencial
v oblasti kreativniho mysleni a prace s novymi myslenkami.

" Testovat alternativni pfistupy a myslenky s kolegy predtim, nez je prednesete SirSimu publiku.

Planovani a organizovani

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v souc¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Obecné
pusobite dojmem, Ze v oblasti planovani a provozu zaujimate dostateéné strukturovany pfistup, i kdyz obéas mate
potize s fizenim vlastniho ¢asu i ¢asu druhych. V nékterych pripadech zrejmé dokazete identifikovat a organizovat
relevantni zdroje a obcas vytvarite dostatecné jasné pracovni plany.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporuc¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:

" Vytvaret, prezentovat a sdilet plan prace Ci projektu se zainteresovanymi osobami a lidmi, kterych se dana prace tyka.
" Aktualizovat plany podle toho, jak se konkrétni prace, cil i Casovy ramec vyviji ¢i méni.

" VZzdy ostatnim oznamit, pokud se plan zmeéni.

" |dentifikovat rizika a nepredvidané udalosti, pokud nejsou dosazeny cile ¢i ziskany zdroje.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam muze polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sam (sama):

" Uvedte nékolik zpUsobu, jak si planujete praci. Jaké zaleZitosti zvazujete? Jak urcujete, jaké potrebujete zdroje? Jak
sdélujete své plany koleglim a zakaznikiim? Jak svUj pistup pristé zlepsite?

Priklady aktivit za u¢elem rozvoje

" Hloubgji chapat fizeni rizik v€etné problematiky prevence selhani a preventivni udrzby.

" Rozvijet plany fizeni rizik v ramci vaseho projektu a pracovnich pland.

" Vytvéaret plany komunikace a uplatnéni vlivu v ramci vaseho projektu ¢i pracovnich pland.

" Kurzy v oblasti projektového fizeni by vam mohly pomoci najit zplsoby, jak do své prace vnést vice struktury a procesu.
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Rozvojova narativni zprava

Orientace na dosazeni vysledkd

Zpétna vazba tykajici se role, kterou v sou¢asné dobé vykonavate, naznacuje nasledujici zalezitosti: Ostatnim se
jevite jako ¢lovék, ktery ma urcité osobni ambice, ob¢as vyhledava skuteéné vyzvy v pracovni oblasti a vétSinou
plni stanovené cile. Podle svédectvi druhych v nékterych oblastech dosahujete vynikajicich vysledkd, v jinych
oblastech ale podle vSeho nedélate maximum pro to, abyste dokazal(a) jesté vice.

Mozné oblasti rozvoje

Hlavni oblasti doporu¢eného rozvoje plynouci ze zpétné vazby tykajici se vasi osoby zahrnuiji:
® Udélat si jasnou predstavu o tom, v ¢em spociva vynikajici vykonnost.

" Projevovat skute¢né nadsSeni pro dosazeni vynikajici vykonnosti.

" V/yvinout zvlastni Usili s cilem dosahnout poZadovanych vysledkd.

® Zpochybnovat vnimané prekazky akceschopnosti a dosahovani vynikajici vykonnosti.

Otazky pro analyzu rozvoje

Otazky, které vam mize polozit vas nadfizeny / koué nebo které si mizete polozit vy sém (sama):

" Ve kterych pracovnich oblastech jste podle vaseho nézoru za poslednich 6 mésicl nedosahl(a) pozadovanych vysledkt?
Proc¢ si to myslite? Co byste mohl(a) udélat navic? V ¢em vidite ponauceni z této situace, které byste mohl(a) zuzitkovat
v pristich Sesti mésicich?

Priklady aktivit za u¢elem rozvoje

® Promluvte si s nadfizenym a dal$imi ¢leny vy$siho vedeni o tom, jak si v rdmci vasi organizace predstavuji vynikajici
vykonnost.

obchodniho dopadu.
" Vlyhledavejte prilezitosti pracovat v oblastech, které jsou pro vas zaroven vyzvou, ale davaji vam také Sanci vyniknout.

® Pravidelné si pokladejte tuto otazku: ,,Co vic bych mohl(a) jesté udélat?“
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Komplexni prehled profilu MultiView

V tabulce nize je uveden souhrn priimérnych hodnoceni pro
vSechny kompetence.

Udaje ve sloupci ,V8ichni hodnotitelé“ zahruji celkovy priimér pro véechny hodnotitele
(kromé Udajl ze ,,Sebehodnoceni®).

Vybrané kompetence
lee vztahy Sebehodnocen Nadfizeny Pfimi podfizeni Kolegové / Vsichni
ostatni hodnotitelé

Vedeni

Vytvareni sité vztah( (networking) 4.0 3.3 2.5 29 29
Tymova spoluprace 4.0 2.5 2.8 37 3.0
Zaméreni na zakaznika 4.0 3.0 3.9 3.4 3.4

Rozvoj druhych

Sebehodnocen Nadfizeny PFimi podfizeni Kolegove / Vsnchnl

Strategické mysleni
Inovace 3.8 3.5 3.0 3.5 3.3

Planovani a organizovani 2.7 25 2.8 4.0 3.1

Motlvy a emoce Sebehodnocen Nadrizeny Primi podfrizeni Kolegové / VSichni
ostatni hodnotitelé

Orientace na dosazeni vysledkii
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